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KOBI ve Sosyal Kalkinma mali des-

tek- hibe- programi cercevesinde des-
teklenecek olan projeler 25 Mart 2009
tarihi itibariyle ajanslara teslim edildi.
KOBI mali destek programin amaci
firmalarin rekabet gtici ile istithdaminin
arttirilmasidir. Oncelikleri ise, kalite
yonetimi, kapasite artirimi, yeni tiretim
teknolojisi- yenilikgi faaliyetler, cevreye
duyarhlik ve temiz tiretim sireclerini
iceren projelerin desteklenmesidir. Yazi-
miz KOBI yoniinden ele alinmustir.

Program icin egitim seminerlerine
katilima (43 toplanti 1.300 kisi*) baki-
lirsa, oldukca fazla firmanin basvurmus
olmasi beklenmektedir. Bunlarin iginden
IZKA destegini alacak firma sayisi prog-
ram buytklugiine gore 50-70 arasi ola-
cag soylenebilir. Ciinkii Ajans KOBI'ler
icin, 17.664.000 TL, Sosyal kalkinma
programlari icin de 11.776.000.TL
destek ongorilmistir. Ancak Ajans
tarafindan iki program arasinda sunulan
projelerin durumuna gore fon aktarimi
yapilabilecektir.

l zmir Kalkinma ajanslari tarafindan

Program ve asamalar

25/1/2006 tarihli ve 5449 sayili Kal-
kinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinas-
yonu ve Gorevleri hakkindaki kanunun
uygulama esaslari, 08.Kasim.2008 tarih
ve 27048 sayili Resmi Gazete’de yayin-
lanan yonetmelik ile sekil bulmustur.
S6z konusu hibe programlari kapsamin-
da izmir ve Cukurova (Adana-Mersin)
illerinde faaliyet gosteren ajanslar,
pilot bolge uygulayicisi olarak faaliyete
gecmistir.

Bu program kapsaminda hibe des-
teginden faydalanmay: isteyen, SGK ve
Maliye teskilatina borcu olmayan KOBI
(25.000.000 TL ciro ve 250 Kisi ile sinir-

[1 personel istihdami olan) stattistindeki
firmalar, izmir'de de IZKA (izmir Kal-
kinma Ajansi) mali destek programina
basvuru yaptilar. IZKA'nin hibe destek
tutari da 20.000.-400.000. TL arasinda
olacaktir ve yararlanacak KOBI’ler 2009
Haziran-Temmuz ay1 icinde belirlenmis
olacaktir. Projeler 25 Mart’tan sonra

ilk hafta icinde 6n degerlendirmeden
gecmis durumdadir. Daha sonra 4
haftalik bir bagimsiz degerlendirici in-
celemesi ile puanlanacak, 3 haftalik bir
degerlendirme komitesi inceleme stireci
tamamlanarak, yonetim kurulu onayina
sunulacaktir.

Carpan etkileri

Katilimcilarin ilk kez karsilastig
programin uygulamasina doniik bir cok
sorusu olmus, bu sorularin dikkat cekici
olanlari da www.izka.org.tr sitesinde 4
bolim halinde cevaplanmustir. An-
cak, proje kapsaminda, diizenlenerek
verilmesi gereken “EK-A, EK-B, EK-D ve
EK-E" formlari, programdan faydalan-
ma niyeti ile bagvuranlarca goruldugi
tizere, oldukca ciddiye alinmasi gereken
bildirimlerdi. Bu bildirimlerin, “Al dol-
dur cocugum” ile olacak seyler olmadig
yasayanlar tarafindan gorilmis oldu.
isin bu tarafi pek onemli degildi bence..
Onemi nerede dersek soyle dzetlenebi-
lir kanaatindeyim. KOBI'ler hic zaman
kaybetmeden “Bitce ve kisa/uzun vadeli
plan” uygulamasina gecmelidir. Ajans
programinin bunun énemini ve isletme
icinde nasil bir anlayis ile organizasyon
yapisi gelistirilmesi gerektigini ya da ek-
sikliklerin neler oldugunu gozler 6niine
sermis oldugudur dikkat cekici olan.
Bu tiirden soylemler hep yapilir da, bir
tiirlii hayata gecirilemez nedense. iZKA
projesinin, firmalar icin bir kirllma nok-

A izmir ve bélgesinde 10 yili askin siiredir birgok isletmenin kapandigj, birco-
gunun da “yarin ne olacak” kaygilariyla yasadigi donemde iZKA projeleri ve
bundan sonraki uygulamalarinin ¢arpan etkileri olumlu yénde gelismeli. -
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tasi olusturmus olmasi umududur
onemli olan diyebiliriz. Bir tarla
kurumsal kimlik kazanamayan
kigtk ve orta boy isletmelerin,
sanayi sitelerine taginarak alt yapi
sorunlari ¢oziilse de, yonetim,
tretim ve finansman koordinasyo-
nunu hala “ajanda mantigl” icinde
gotirmelerinden dolayi, bir tarli
diinya pazarina dahil olamamak-
tadirlar. Bu yapilanmanin getirdigi
bilgi, veri ve arastirma olmayisi/
yetersizligi icinde; IZKA kalkinma
programi bagvurularinda 6nemli
sikintilar yasandigi gorilmastir.
Basvuru formunda bilgi verilmesi
istenen “Hedefler, Gerceklendir-
me, Faaliyetler, Yontem” konula-
rinda yeterli bilgiye ancak biitce
uygulayan ve programh calisan
firmalarin ulasabildigi, digerleri-
nin zorlandigr aciktir. “Is plani”
formunun hazirhgi da, yapilan/
yapilacak faaliyetlerle ilgili bilgi,
deneyim ve strateji bilgisinin firma
yoneticisinden uygulaticina kadar
paylasilan bir silsile oldugunu
gostermistir.

izmir ve bolgesinde, 10 yih

agkin bir stiredir bir cok isletmenin
kapandigi; bir cogunun da yarin
ne olacak kaygilariyla yasadigi

su donemde, Ajans Projesi ve
bundan sonra olabilecek proje
uygulamalarinin “carpan etkileri”,
isletmeler icin umariz ki olumlu
yonde kirilma noktasi olusturur.
Dolayisi ile isletmeler risklerin de
g6z oniine alindigi bir yol harita-
lari ile, kalkinmanin odak noktasi
olacak istikrar gosterirler. Uygula-
nan program ve katilim proseddirii
icerigi, isletmeler icin st noktaya
tasinmada bir firsat olusturmakta-
dir. Bu durumun iyi anlagiimasi,
isini ciddiye alan her isletmenin
yararina olacaktir.

Sonuc ve onerilerimiz

Program cergevesinde dikkat
ceken bir diger husus da, doki-
mantasyonda gorilen ve sonradan
bir bolimi ile revize edilmis
olan tablo diizenleme teknigidir.
ilave edilen “diizeltme” dosyas!
ile “EK — D, KOBI i Plani”nda
Ekonomik Varsayimlar ve Riskler
basligi altinda bulunan tablolarin

bazilarinin igerigi degistirilmis,
mevcut 5 tablo da 3'e dustrilmis-
tir. Tablolar son hali ile iyilesmis
anacak mali tablolar teknigine
gore diizenlenmesi, uygulama
acisindan daha rahatlik saglaya-
cagi kanaatini giiclendirmistir. Bir
sonraki programda da i¢ ice gec-
mis olan bazi kisimlarin yeniden
diizenlenmesi; program formatini
akademik yapisinin sindirilmesine
katki saglayacaktir. Uygulayicilar
acisindan da, carpan etkisinin
benimsenmesi konusunda bir
basamak olusturacaktir. Is Plani
II./ 6 ve lll./3 bolumleri, degerlen-
dirme acisindan sunabilecegimiz
gosterge noktalarimizdir.

Temmuz 2009 gibi ilan edi-
lecek olan IZKA (izmir Kalkinma
Ajansi) projesinden destek hakkini
kazanan firmalarin listesi ve 6ngo-
rilen destek tutarlari, yukaridaki
degerlendirmelerimize bir anlam
kazandiracagi umudunu tasimak,
sosyal sorumluluk bilincimize de
can suyu olmaktadir. KOBI'ler
icin IZKA mi, ISKA mi, hep bera-
ber gorecegiz.
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