Asgari Ucret Artis1 Ambalaj Sektoriinii Nasil Etkiler?

isa DOGANLI

Yilin son giiniinde yeni asgari lcret aciklandi. Isverene maliyeti 1.496 TL olan asgari lcret 1935
TL'ye ¢cikmis, bunun 110 TL'sinin devletimiz tarafindan 1 yil stire ile karsilanacagi aciklamistir. 2016
yili icin asgari Ucretle calisanlarda maliyet artisi, kisi basina 22% seviyesindedir. 2016 sonrasinda
ise maliyet artisi 29%'u gegecektir. Bu durum, ambalaj sektérl 6zelinde su etkileri yaratacaktir.

Ambalaj Sirketlerinin Personel Maliyeti Ne Kadar Artacak?

Personel maliyetleri genel olarak artacaktir. Sirketlerin, personel maliyeti artisi asgari tcretli calisan
sayisinin toplam calisan sayisi icindeki adirhdgina ve sendikali olup-olmamasina bagl olarak
onumuizdeki iki yil boyunca artacaktir.

Sirket ortalama 8% civarinda personel zammi planlamis ise; calisanlarinin gogunlugu asgari tcretli
olan kurulusta, personel giderlerinin 2016/2015 farki 2% olacaktir. Oluklu mukavva sektérinde,
toplam personel maliyeti, net satislarin 7-11% arasindadir. Zamla birlikte, personel maliyeti,
cironun 9-13% olmasi muhtemeldir.

Eder calisanlarin, azinligi asgari Ucretli ise personel giderlerinin 8-12% araligina tirmanmasi
beklenmelidir. Oranlarin anlami agiktir, galisanlarin asgari tcretli olma durumuna gdére maliyetler
1 veya 2% artacaktir. Zaten, oldukca karsiz olan sektoér acisindan ilk sonug; artisi fiyatlara
yansitmak seklinde olacaktir.

Kurulusta sendika olmasi durumunda, artislarin bir kismi sendika talebi olarak takip eden sézlesme
déneminde masada yerini alacaktir.

Sirketler Hangi Onlemleri Alacak?

Oluklu mukavva sektéri acisindan, su kadar veya bu kadar maliyet artisi kaginilmaz
gortinmektedir. Sektorimizdeki yoneticilerin, 2016'da en 6nemli isleri herhalde bu artisi nasil
fiyatlar yansitiriz ve bu maliyetleri nasil dusurebiliriz olacaktir.

Ilk akla gelen dnlemler ise:
Tamamlama/bitirme islerini (dikis, dip kilit/4 nokta yapistirma, gibi) out source ederek, varsa
buralarda calisan sayisini azaltma.

Az sayida ambalaj siparis eden musterilerin siparislerini veya emek yodun isleri fabrika disinda
Urettirmek. (Yukarnidaki iki durum levhacilara siparis kaymasi demektir. Levha isleyen atdlye
sayisinda artis olacaktir. Maalesef kayit disi calisan veya Suriyeli milteci galistiranlar da artacaktir.)

Simdiye kadar asgari Ucretli calistiran; maliyet yapisini buna gére kurarak giden sirketler, yeni bir
yap! kurmak durumunda kalacaklardir. Asgari Ucretle, makine operat6érligi yapan insanlarin
go6zinde, sirket 6nemli 6lglide deder yitirmis olacagindan; calisan devir hizinin artmasi da olasidir.

Ucret kademeleri bu artisla yok oldugundan, yeni kademeleri kurmak gerekecek ve maliyet
katmerli artacaktir.

Otomasyon yatirimlari (6zellikle pre-feeder, palletizer, vb) artacak ve fabrika yerlesimleri 6nem
kazanacaktir.

Kisi basina verimlilik, is/metod etlidi ve makine durus analizlerine ¢ok 6nem arz
edecektir.

Asgari Ucret Artisi Su Sonuclari da doguracaktir:

Yeni kurulan ve modern teknolojiye sahip fabrikalar avantaj elde edecektir.
Oluklu  mukavva sektord, yiksek teknolojiye yatinm yapmak zorunda kalacaktir.
Sermaye yapisi kuvvetli kuruluslar ile yabanci sermayeli kuruluslar daha kolay buytr olacaktir.
50'den az calisani olan kuruluslar, bir segim yapmak zorunda kalacak; ya blylmeyi ya da kayit
disina kaymayi sorgulayacaktir. (Kayit disi ve milteci calistirma, Glkemiz ekonomisinde biylimeye
devam eden sorunlar olacaktir. Denetim, artik her zamankinden daha da ©nemlidir.)
Iyi satici/satis teskilatinin énemi daha da artacak, miisteriye maliyet artisini izah edebilenler daha
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basarili olacaktir. Mlsteriler, gliniin sonunda ambalaja daha fazla para 6éder duruma gelecektir.
Bazi musterilerin, alternatif ambalaj géztiimlerine ydnelmesi beklenmelidir.

Keske
Asgari Ucret arttirmak yerine, asgari Ucret lizerindeki vergiler kaldirilsa idi. Sirketler agisindan daha

yonetilebilir bir c6zim s6z konusu olur idi.

Biz konuya oluklu mukavva sektérl acgisindan baktik amma, gergekte bitin ekonomimizde bir
maliyet artisi s6z konusudur. Tekstil/konfeksiyon gibi bazi emek yogun sektérlerin ne kadar rekabet
sansi kaldigini 6nimizdeki glinlerde gorecegiz.



