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Radikal gazetesinin 15/08/2014 tarihli sayisinda, Given Sak’in “Tirkiye'nin Kobileri Serpilmeden
Yaslaniyor” baslkli yazisini okudum. Yazinin linkini asadida veriyorum. Yazi Dinya Bankasi'nin
Tlrkiye'deki yatinnm iklimi arastirmasinin  sonuglarini  yorumlayip-bazi tespitlerde bulunuyor.
(Mikro igletme, c¢calisan sayisi 10'dan az ve/ya cirosu 1 milyon TL'den az olanlardir.
Kiguk isletme dendiginde ise 50 kisiden ve/ya 5 milyon TL'den az ciro anlasiimaktadir.
Orta buylklUukteki isletmelerin ise calisan sayisi 250'den az ve cirosu 25 milyon TL'den azdir.
Yukaridaki isletmeler, bir grubun/holdingin parcasi ise kobi kabul edilmezler. Asagidaki sektére yonelik
yorumlarimda, ciro dedil yalnizca calisan sayilarini dikkate aldim.)
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Radikal’deki yaziy1 6zetlemek gerekirse,

o Grafigi anlamak biraz zor. Ulkemizdeki orta biiytikliikteki sirketlerin 60%1, kiiciik sirketlerin 31%/i
ve mikro sirketlerin 26%’s1 16 yasindan daha yasli. Buna karsilik AB’de bu oranlar sirasi ile 20%,
9% ve 11% imis. (Ortalama almak pek dogru olmamakla birlikte) tlkemizdeki kobilerin (kiglk +
orta) yariya yakini 16 yildan daha fazladir galisiyorken, AB’de ancak 15%'i 16 yildan daha fazla
zamandir hayatta imis.

o Ulkemizde kobiler, kobilikten kurtulamadigi gibi; kéti olanlarn da bir sekilde hayatta kalmaya
devam ediyor. Yazar bunu uygulanan tesvik sistemindeki hatalara bagliyor. AB’de kobiler ya blylk
sirket sinifina geciyor ya da kapaniyor seklinde yorumlamak mimkundar.

e Avrupa Birligindeki Polonya, Romanya, Ukrayna vb Ulkelerin kobileri bizimkilerden en azindan 10%
daha hizli bayuyor.

e Kobilerimizin ihracat artis hizi da benzeri bir atalet gésteriyor. Buyuk ve mikro isletmeler,
ihracatlarin 30-35% mertebesinde arttirirken, kobiler ancak 8% arttirabilmisler. Yazar, kobilerde
bir atalet oldugunu ve bunun incelenmesi gerektigini distntyor.

Oluklu mukavva ambalaj sektoriine baktigimda, durumun daha da vahim oldugunu distniyorum. 100
kadar oluklu mukavva sirketinden (yani oluklu mukavva hatti olan sirketler), ancak 10 tanesi buyuk sirket
iken, kalani kobi statlslndedir. Yukarida hesapladigim kobi orani, 90% ile ikiye katlanmistir.
Hesaplamaya, levha isleyen atdlyeleri de dahil edersek daha feci rakamlar ortaya cikmaktadir.

Peki, bizim sirketlerimiz (6zellikle ambalaj sirketleri) nigin blylyemiyor? Kabahat yalnizca kamuda mi,
yoksa yatirimcida mi? Finansman pahali oldugu igin mi bdyle, yoksa rekabet gok mu yodun?...Sorulari
cogaltmak mumkiindir. Bence, cok sayida faktor var. Bunlarin hangisi daha 6nemlidir, disinmedim ve
bilmiyorum. Séyle bir biiyliyememe nedenleri listesi yaptim. ilginizi cekerse buyurun:

e Pazara giris cok kolay, cani sikilan birkagc makine alip-kutu Uretimine soyunabiliyor. Bu Kkisi,
merdiven alti mantidi ile galisiyorsa, zaten blylimek istemiyor. Kayit disi satip, sigortasiz is glicl



ile zengin olmay! yeterli goriyor. Edindigi zenginlidi, isletmesi yerine eve-arabaya harciyor. Bu
anlayis icin, Glkemizdeki mevcut 2 milyona yakin Suriyeli gécmen, bu kafadaki isletmeler igin,
potansiyel calisan anlamini tasiyor. (Benzeri bir durum Bulgaristan gocmenleri déneminde de vuku
bulmustur.)

e Incelemeden, arastirmadan ise girisme: Belli boélgelerde, bazi isletmeler geredinden fazla
olabiliyor. Komsu, su isi yapiyor, para kazaniyor, ben de yapayim diyerek ise basglaniyor. Davulun
sesi uzaktan hos geliyor. Eger is dislk sermaye yogunluklu ise, o sektére katilim daha hizl oluyor.
Denizli‘de havlucularin, Turgutlu’da tuglacilarin fazla olmasi érnektir.

o Is kurmanin arkasindaki dirti, “nafakay! ¢ikarmak” seklinde bashyor. (Heniiz sehirlesememis,
gocebe kafa yapisidir.) Higcbir zaman “bu is yerini blyltecedim” gibi bir dislince ile yola cikilmiyor.
Yani daha bastan, ben kiglk kalacagim diye dislntyor. Vizyonsuzluk 6rnedidir.

e KUltirimiz, birleserek (veya ortakliklar kurarak) bliylimeye engel. “Azicik asim, agrisiz basim”
veya “Kuicuk olsun, benim olsun” gibi deyim ve soézlerimiz durumu cok iyi dzetliyor.

e Kurumsallasamama: Mikro isletme iken, patron isi cok iyi idare edebiliyor. Ancak kobi statlisline
gecildiginde (yani calisan sayisi 50'yi astiginda) ilave yoneticiler de istihdam edilmesi gerekiyor.
Bu durum sabit maliyetlerde hizli artis demek oluyor. Sirket yeterince ve hizli biylyemezse, artan
maliyetleri karsilayamiyor ve glidik kalmaya mahkum oluyor.

e Kobi olundugunda da patron, tepe yénetici gibi hareket ediyor. Isin hizla biyitiilmesi ve sirketin
buylk sirket sinifina atlamasi gerekiyor. Ancak patron basta oldugu igin, onun
vizyonu/gorgusi/bilgisi sirketin bliylyebilecedi sinir giziyor.

e Stratejik disinmeme: Baslangicta bir vizyon olmadidi igin uygun stratejiler de gelistirilmiyor. Ucuz
is glcd, akrabayi calistirma, tanidiklara satma,...gibi dlstnceler mikro isletme icin nispeten
calistyor. BlyUudlkce yetmez oluyor.

e Aileden calisanlar, bilerek veya bilmeyerek; patronun isini biiyitmesine engel oluyor. Blyimek,
yeni calisanlar, yeni is yapma usulleri demek anlamina geliyor. Aileden/akrabadan calisanlarin
sayisi arttikca veya bunlarin Ust diizey calisanlarin cogunlugunu veya karar vericileri teskil etmesi;
sirketin bliyimesine engel oluyor.

e Odaklanma eksigi: Ilk kurulurken sermaye eksidi yoksa, zaman iginde sirket sahibi, “bitiin
yumurtalar ayni sepette olmasin” diyerek kazancini baska alanlara yatirmayi tercih ediyor. Yani
islerini cesitlendiriyor. Bazen alakasiz alanlara kayiliyor. Lojistik sirketi iken balik lokantasi acanlari
taniyorum. Bazen Anadolu kurnazhdinda pik yapilip; en gok parayi kime veriyorum diye bakiyor.
Kutu atoélyesi ise oluklu kuruyor, oluklu sirketi ise kagit yatinmi yapiyor. Batmaz ise orta 6lcekten
hi¢ kurtulamiyor. Ulkemizdeki orta 6lcekli oluklu ve kagit fabrikalari bu durumu cok iyi gésteriyor.

e Yatinm yapamama: Oz kaynak yetersizligi, kredi alamama, faizlerin yiiksek olmasi veya uzun
donemli kredi verilmemesi gibi nedenlerle; sirket blylyemiyor. Ancak kendi yadiyla kavrulma
seklinde ayakta kalabiliyor.

e Memleketine yatirrm: Yatirnm yeri secerken, memleketime yatirnnm yapayim diye dlslinerek ise
basliyor. Hammaddeye, misteriye ne kadar yakin, kalifiye is glicii var mi diye bakmadidindan; o
sirketin biyimesi (100% kurumsal da olsa, yabanci sermayeli de olsa) hi¢c mimkin gérinmuyor.
Sektérimizin Corum’da ki isletmeleri 6rnektir.

e Belli bir musteri igin yatinnm: Toyota’dan esinlenen OEM Ureticilerinin en sevdikleri yaklasimdir.
“Gel benim yakinima fabrika kur”. Blylk beyaz esya Ureticisine veya gida Ureticisine glvenip,
kurulan isletmeler; elinde 5-10 yillik kontrat olmadidi icin kapanmak veya satilmak zorunda
kalinmistir. Maalesef blylk markalar, bu durumu sémurmektedir.

e Denetim sorunlari: Kanimca kobiler, mikro isletmelere gére daha gok denetleniyor. (Elbette bUyuk
isletmeler, hepsinden cok denetleniyor.) Is glivenliginden-is yeri hekimine, cevre mevzuatindan-
Iso 9000’e daha c¢ok blyumek icin bazi standartlari yakalamak gerekiyor. Bunlar, mikro
isletmelerde fazla dikkate alinmayan ancak kobilerde denetlenen hususlar olarak éne gikiyor. Tabi
olarak, bunlarin hepsi kobinin maliyeti arttirip-mikro iken olan rekabet avantajini kaybetmesini
saghyor.

e Bolgesel planlama olmamasi: Yukaridaki memleketime yatirnm yapayim anlayisinin bir sonucu
olarak, hatali yatinmlar yapilabiliyor. Buna en iyi 6rnek, tGlkemizin glineyinde devreye giren kagit
fabrikasidir. Bulundugu bdélgede ne yeterli hammadde ne de yeterli musteri olmadigi icin, tesis yeri
bana goére hatalidir. Bir tir bolgesel planlamaya ihtiyag var. O bdlgede, ihtiyag olmayan yatirima
engel olmak ve ihtiyag olan yatirmlara yesil isik yakmak gerekir diyorum. Bu madde de sdyledigim
sey, Ankara’dan planlamak dedgildir.

e Rekabet yogunlugu: Boélgesel planlama yapilmadigindan, sehirlerarasi yollarda her 2-3 kilometrede
bir benzin istasyonlarin géririz. Netice itibari ile cok az para kazanan, gelismesi cok zor olan mikro
isletmelerimiz (benzin istasyonlari) olmus oluyor.

Yukaridaki biyliyememe nedenlerine ilaveten, tGlkemizin yapisal sorunlari (kaynakta vergi kesintisi, kidem
tazminati, diploma veren ama editmeyen editim sistemi, yargi sisteminin yavashdgl...) ile her seye
Ankara’dan karar veren merkezi ydnetim anlayisi da kobilerin blylimesine dolayli olarak engel olmaktadir.



Ote yandan, devletimizin biilyiimeden ne anladi§i (biyimek icin ne yapti§i da) ayn bir sorundur. GSYH
blylmesi icin blyUtk projeler (kdprl, hava alani, vb) glindem de 6ne giktidi icin, elinde sermaye birikimi
olan is adami da, esas isine odaklanip-blyitmek yerine; insaat isine soyunmaktadir. Halbuki, bu
projelerin finansmanina devlet garantisi vermek yerine, kobilere kredi destedi saglansa; cok hizli bir
sanayilesme sadlanabilir. Son aylarda el dedistiren matbaalar, leasing borglarini 6deyemedikleri igin bu
hale dlismustar.

Gulven Sak’in Radikal’deki yazisi:

http://www.radikal.com.tr/yazarlar/guven_sak/turkiyenin_kobileri_serpilmeden_yaslaniyor-1206933


http://www.radikal.com.tr/yazarlar/guven_sak/turkiyenin_kobileri_serpilmeden_yaslaniyor-1206933

