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Gectigimiz glnlerde Jack ve Suzy Welch'in yazdigi “Gercek Hayatta MBA” adli kitabi okudum.
Asadidaki yazida kitabin “Blylmek Zorundasiniz” bashkh boliminde dile getirilen gorisleri,
Ozetleyerek yorumlamaya calisacagim.

JACK & SUZY

Yazarlar, mealen kitabi bu bdéliminden okumaya
basladiysaniz, litfen geri donin ve bastan baslayarak
okuyun diye yazmislar. Bende ayni goristen hareketle,
en iyisi kitabr alin ve okuyun diyerek basliyorum.
Biiyiimek icin

Oncelikle yapilmasi gerekenler sdyle 6zetlenmis:
“Misyon ve dederler uyumlastiriimalidir.

Performans ve inovasyonu tesvik eden tirde liderlik
benimsenmelidir.

Veriler manyakca o0Ogutllerek performansa katki
saglanmalidir.

Strateji olusturma slirecinde hizli ve gevik olunmalidir.
Modern bir sosyal yapi yerlestirilmelidir.

Uretken sekilde endiselenilmelidir. Elbette bu faaliyetler
blylmeyi destekler!”

e Yeni birilerini ise alin ve onlarin farkli gérislerini dederlendirin: isinizle hic alakasi olmayan
sektorlerden gelenler, umulmayan katkilari saglayabilir. Oturmus ekipler iyidir ama bir
sire sonra herkes ayni bakis acgisina sahip olur. Arada bambaska sektoérlerden yeni
insanlari ise almak ve onlarin géruslerinden yararlanmak gerekir.

e Kaynaklarinizi gesitli projeler arasinda kirpistirmayin, inandiginiz projeye daha gok kaynak
ayirin: Pazarlama, yeni Grin,...gibi gesitli projeler s6z konusu oldugunda, butge projeler
arasinda pay edilir. Bunun yerine en 6nemli goérdiginiz projeye daha cok (belki de
bltcenin tamamini) ayirin ve o projenin gergek anlamda katki yapmasini saglayin.

e Inovasyon herkesin isidir, stiper buluslar yerine diizenli iyilesme adimlar: Buylk
buluslar/icatlar iyidir ama kurum iginde her yil yeni bulus yapilmasi pek mimkin olmaz.
Dolayisi ile herkesin yaptigi iste dizenli iyilestirme yapiyor olmasi ¢ok 6nemlidir. Stok
sayimindaki hata sayisinin diizenli azalmasi, raporun her ay birkac saat daha erken
cikmasi,...gibi kiiglik ama surekli iyilestirmeler blylk katkilar saglar.

e BlylUme motorlarinda en iyi calisanlarinizi gérevlendirin: Yeni Grin gelistirme, yeni mUsteri
edinme, teknoloji,...vs gibi blylimenizi saglayacak motorlardaki yoneticileriniz yapmalari
gereken ise uygun olmalidir. Bazen baska bir gérevdeki yonetici, oldugu yerde iyi olabilir
ama dider bir gorevde daha faydali olabilir. Kaydirmalar yapmayi diisinmek gerekir.

e Blyumeye bagl édillendirme yapin: Odil/prim sistemi, kuruldugu dénemdeki énceliklere
gore yapilanmistir. Yeni bir bliyime déneminde, yeni dénemin dinamiklerine gére tekrar
kurgulanmahdir.

e Ayak direyenlere dikkat: Eski kdye yeni adet, bu is ancak bdéyle yapilir,...gibi tutum
sergileyen (kurumun istediginiz yonde gelismesini engelleyen) kisiler olabilir. Blylimek
istiyorsaniz, énlem almahsiniz. Oncelikle dogru davranis modelini aciklamaniz, sonra
uyarmaniz, dizelmiyorsa gérevden almaya kadar gitmeniz gerekebilir.

Welch’lerin gorislerinde oldugu gibi tavsiyeler cogunlukla yigin Uretilmis hizli tiiketim mallarina
sanki daha cok uyuyor. Halbuki ambalaj sektorli ise daha cok siparis almaya dayaniyor. Bu
nedenle de bizim sektériimiize gok uymazmis gibi goriinse de oldukga egitici buldugum bir kitap.


http://isadoganli.blogspot.com.tr/2016/08/buyumek-zorundasnz.html
https://4.bp.blogspot.com/-9QZhm_qBbKI/V7gkgLDTW8I/AAAAAAAAAdw/HAAqFOvqYTk9QYdfM91r0R7A_Ss03mngwCLcB/s1600/Ekran%2BAl%25C4%25B1nt%25C4%25B1s%25C4%25B1.PNG

