Jeo-Politik Trendler

8 Mart 2023 giinii Risi’de ( www.risiinfo.com ) asagida adlar1 verilen yazilarda oniimiizdeki
yillarda is hayatimiz1 etkileyecek trendlere yer verilmistir. Yazilar1 6zetleyerek ve yer yer
goriislerimi ekleyerek yorumladim. Jeo-politik trendleri 6nemli buldugum ve isimizi
etkileyecegine inandigim i¢in paylasayim istedim.

Giic savaslar ve yerellesmeye doniis:

Ulkeler globallesmenin getirdigi verimlilikten uzaklasip-ulusal giivenligi esas alacaklar.
Bunun bir sonucu olarak, yatirimlarin 6niine bariyerler konulacaktir. Sirketler acisindan ise
daha  detayli/derin  planlama ve  stoklarin  artist  s6z  konusu  olacaktir.
Cin’in kirktan fazla iilkenin en biiyiik teknoloji ve ilgili iirlinlerin saglayicist olmasi gii¢
savaslarini etkileyecektir.

Tayvan:

Cin bir-iki y1l i¢cinde Tayvan’la savasmay1 géze almayacak ama Oniimiizdeki iki se¢im Cin-
Tayvan gerilimini yani savasi belirleyecektir. Secimlerden biri Tayvan’da diger ABD’deki
baskanlik se¢imidir.

Rusya’mi Ukrayna’yi isgali:

Rusya’nin tansiyonu arttirmasi bekleniyor. Ulkenin batisindaki NATO simirma yakin yerlere
Rusya’nin yeni bir saldirisi, Cin’in acikca Rusya’y1 desteklemesinin yaninda; Rusya
yonetiminde degisiklik olmast gibi konular hem ilgili cografyayr hem de daha genis alani
etkiler yaratacaktir.

Siber saldirilar:

Sirketler siber saldirilara karst1 daha c¢ok oOnlem almak durumda kalacaktir. Finansal
motivasyonla yapiliyor gibi diisliniilse de jeo-politik gelismeler de siber saldirilari
arttirmaktadir.

Burada gizliden ABD secimlerinde bahsi gecen Rus siber saldirganlara génderme yapiliyor.
Ayrica 2021°de West Rock’un (ABD’de ikinci yada iigilincii biiyiik oluklu mukavva ve kagit
iireticisi) maruz kaldig siber saldirty1 da unutmamak lazim.

Sifir karbon salinimu:

Avrupa’ya gaz akisinin kesilmesi kisa vadede sifir karbon hedefini engeller gibi goriinse de
hem ABD hem de Avrupa Birligi bu konuya daha ¢cok 6nem vermektedir. Bu giinlerde niikleer
enerji Ulretimine doniis olsa da bir slire sonra giines ve riizgar enerjisi One ¢ikacaktir.
Ulkeler ve sirketler giderek daha siki karbon salinimi azaltma hedefleri koymak ve
kamuoyuna ac¢iklamak zorunda olacaklardir.

Ortak kapitalizmi:

“Stakeholder capitalism” benim igin de yeni bir kavram. Covid-19 siireci diinyaya para
kazanmanin tek ama¢ olmadigini, hayatta kalmanin ve siirdiirebilir olmanin 6nemini gosterdi.
ESG (Environmental, Social and Corporate Governance) gibi anlayislar giderek ABD’de
daha 6nem kazaniyor. Sirketler mevcut aligkanliklarini, para kazanmanin tek amag oldugu
ortak kapitalizmi aleyhine degistirmek ve efor sarfetme yoluna koyulma zorunda kalacaklar.
ik yazida dogrudan siirdiirebilirlik vurgusu yok ama ikinci éniimiizdeki en 6nemli konunun
stirdiirebilirlik ve gezegeni korumak oldugunu iilkelerin ve sirketleri diiriistce, acgiklikla ve
birlikte calismalar1 gerektigi vurgulaniyor.
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Kahverengi kagit ve oluklu mukavva sektoriine stirdiirebilirlik konusunda ambalaj siireci ve
gidalarin atik olmamasinda gorev diisiiyor. (Ambala;j siirecini, tasarim, iiretim, dolum,
tasima/depolama, miisteriye ulasma ve bosaltma seklinde anliyorum. Sonrasinda geri
kazanalim mi1 yoksa tekrar mi kullanalim karar1 verilecek.)

Uzaktan cahisma:

Pandemi sirasinda ABD’de uzaktan calisma %40’lara kadar c¢iktiktan sonra bugiinlerde
%25’lere oturmus. Arastirmalar Avrupa’da uzaktan calismanin %35 kadar arttigim
gosteriyormus. Sirketler ve yoneticiler uzaktan calismay1 yonetecek yetkinlikler kazanmak
durumundalar. Zira uzaktan ¢alisma her giin artmaya devam edecek.

Uzaktan calisma maliyet diistirmek icin bir realite ama yonetilmesi olduk¢a zor bir durum.
Maliyet diisiirmek i¢in uzaktan calisma tercih edilecek ama wuzaktaki ¢alisanlarin
verimliliklerini arttirmak ve (bir yerde) onlar1 kontrol etmek amaciyla yatirnmlar yapilacak,
yani daha ¢ok para harcanacak.

Ikinci yazida konusmacilardan biri: “No one wants to work nights or weekends” diyor.
Insanlarin geliri yiiksekse bu durum anlasilabilir ama bizim gibi yiiksek enflasyonunu gelirleri
erittigi yerlerde uzaktan c¢aligmak bir zaruret oluyor, ¢iinkii yakinlarda c¢alisan yok.
Ote yandan yeni nesiller part time calisma, kendi basina ¢alisma, ne iiretiyorsa internette
satma gibi seylere daha aciklar. Mesaiye daha ge¢ baslayip-istedigi tempoda calismayi tercih
ediyorlar. Her halde 8 ila 10 yillik donemde ofislerde ¢ok az belki de hig¢ ¢alisan kalmayacak,
fabrikalarda ise az sayida mavi yakali.

Akilh fabrikalar:

Covid-19’dan sonra ortaya ¢ikan “galisan bulamama” sorununa bir ¢are gibi gériinen, maliyet
diisiiren akill iiretim/fabrika bir trend ama zengin ile fakir tilkeler arasindaki gelir farkliligini
arttiracak. Daha ucuza ve daha az calisanla iiretim yapmak icin ¢ok para yatirilacak.
Ucuz para doneminin kapandigi su donemde, maalesef biiylik yatirimlart zengin batili
iilkeler/sirketler yapabilecek; digerleri daha emek yogun islerle yetinecektir.

Risk yonetimi:
Yukaridaki maddenin bir devami olarak sirketler sahip olduklari riskleri analiz etmek i¢in Al
(artificial intellicence), big data gibi uygulamalar daha ¢ok 6nem verecektir.

Ozetlenen RISI Yazilari:

Fastmarkets RISI European conference: geopolitical trends set to shape business
environment in coming years

Lessons of the last few years hashed out during CEO panel discussion at Fastmarkets RISI’s
2023 European conference
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