Kirpi Konsepti

Jim Collins’in ‘lyi‘den ‘Milkemmel’ Sirkete adli kitabini tesadiifen gérdim, aldim ve okudum.

‘IYI’DEN
‘MUKEMMEL’
SIRKETE

MALIC! BASARIYA WLASMANIN YOLLAY

Kitapta, borsada islem goéren cok sayida sirket detayli sekilde incelendikten sonra sonuglari 6zetlenmis.
Borsa getirisi ortalamanin ve rakip sirketlerin (yazar bunlara ‘karsilastirma grubu’ adini veriyor) cok
Uzerinde olanlarin nasil bu sonuglara ulasabildikleri analiz edilerek bir bliylime-gelisme dénemi plani
hazirlanmis. Sonuglar ve yorumlar istatistiki olarak verildiginden gercekten cok etkileyici bulgular var.

Kitapta beni en cok etkileyen (sanirim pratikte en zor uygulanabilecek olan) ‘Kirpi Konsepti’ basligini
tasiyan kisim oldu. Anlamak icin tekrar tekrar okudugum bu boélimun 6zeti soyledir:

EN DERIN TUTKUYLA
BAGLI OLDUGUNUZ SEY

MOTORUNUZU
DONDUREN
SEY

Iyiden mikemmele ulasmak icin birbiriyle kesisen (ic cemberin kesisim noktasini, basit ve berrak bir
konsepte tercime etmek gerekir. Kilit nokta, hangi konuda en iyisi olmak istediginizi anlamak degil,
hangi konuda dlinyanin en iyisi olabileceginizi (veya tersine olamayacadiniz konulari) bulmaktir. Bir
sirket icin kesisim noktasini bulmak cok zordur. Kitaba gére, mikemmel sirketler ortalama doért yilda
kirpi konseptlerini tespit edebiliyorlar. Bireyler Gizerinden bir érnekle, kirpi konsepti soyle aciklaniyor:

Bu isi yapmak icin dogmusum (en iyi), bu isi yapmak suretiyle para aliyorum (motor) ve her sabah
ise gitmek icin yanip-tutusuyorum (tutku) dediginiz bir isiniz varsa kirpi konseptini bulmussunuz
demektir. Bu en iyi olma hedefi, en iyi olma stratejisi, en iyi olma plani, en iyi olma niyeti dedildir. En
iyisi olabilecediniz seyi kavramaktir.

Nicin "Kirpi Konsepti" Adini Vermig?

Yazara gore, kirpi bir tehlike aninda elindeki seyin (av, yiyecek) Uzerine kapanip-top haline geliyor.
Tehdit gectikten sonra da acilip-yoluna devam ediyor. Dolayisiyla tek bir seye odaklanmis oluyor ve
ondan vazgegmiyor. Kitap, mikemmel sirketlerin de benzeri bir davranis goésterdigini acikliyor.

En Iyi Oldugunuz Sey

On yillarca belli bir alanda faaliyet gostermeniz, yani o alani esas faaliyet alani olarak belirlemeniz, o
alanin en iyisi oldugunuz anlamina gelmez. Eder esas faaliyet alaninda dinyanin en iyisi degilseniz o
alan sizin kirpi konseptinizin temelini olusturmaz. (Yazar dinyanin en iyisi olmaktan bahsediyor ama
bulunulan pazarda rakiplerinizden daha iyi oldugunuz sey olarak anlamak daha dogru olacaktir.) Iyiden
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mikemmele dénisen sirketler, iyi oldugunuz bir alanda faaliyet géstermenin, sadece “iyi” olmaya
yetecedini anlamislardir. Mikemmellige giden yol, diger tium sirketlerden daha iyi olabileceginiz
alanlara odaklanmaktan gecmektedir.

Motorunuzu DOndlren Sey

Cok karh, cok biayuyen,...vb. bir sektérde olmak, gerekmiyor. Cok kotli bir sektdérde dahi olsa,
muikemmel sirketler; blyltmenin, ¢ok karli olmanin garesini bulmuslar. Kendi blyUmelerini (yani
motoru) o6lgmek icin kisi basina kar, kontrat basina nakit akisi... Gibi olgutler gelistirmisler.

En Derin Tutkuyla Bagh Oldugunuz Sey

Tutkuyu siz yaratamazsiniz. Insanlarin tutkulu olmasini saglayamazsiniz. Yapilmasi gereken, insanlarin
tutkusunu canlandiran seyi kesfetmektir. Bazen bu Urettiginiz mali/hizmeti zevkle tliketiyor olmak,
bazen isinizin sonucu olarak mdusterilerin refahinin/mutlulugunun arttigini  gérmek olabilir.

Kirpi Konseptini Kesfetmek

Bazi yoneticilerin katilimi ile bir konsey kurulmasi, tekrar eden toplantilarda asagidaki sorularin
sorulmasiyla kirpi konseptinin olusturulmasi tavsiye ediliyor:

Hangi konuda basarili oldugumuzu degil, hangi konuda diinyanin en iyisi olabilecedimizi gergekten
anladik mi? Ekonomik dlgitimiiz de dahil olmak Gzere, sirket ekonomisini ytrtten motoru anladik mi?
Tutkularimizi canlandiran seyi anladik mi?

Benim Anladidim ise

Kirpi konsepti, bir tiir vizyon veya benzeri bir kavram. Sirketteki kritik yoneticiler, yillar stiren arama
toplantilari ile en iyi olduklari, kolayca buylyebilecekleri, para kazandiklari ve tutkuyla bagli olduklar
bir ortak vizyon olusturuyorlar.

Suslu laflara, moda yéntemlere odaklanmadan, gemiye (yani sirkete) yeni bir istikamet veriyorlar.
Yeni istikamet bazen tuvalet ka&gidi isini birakip-bebek bezi tUretmek, bazen i¢ piyasa yerine dis
piyasada bldyumek veya klasik banka iken mortgage bankasi olmak seklinde olabiliyor.
Elbette kirpi konseptini bulunca, hemencecik miukemmel girket olmuyorsunuz. En iyisi kitabi okuyun.
Yapilacak daha coook is var.

Gonderen isa DOGANLI zaman: 06.59


https://www.blogger.com/profile/11729483907585269049
http://isadoganli.blogspot.com.tr/2017/10/kirpi-konsepti.html

