KOBT'lerde YONETIM, GUNUMUZDE YA SANAN SORUNLAR
VE COzZUM ONERILERI
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Yasanan Genel Sorunlar

Giniimiizde KOBI (Kiiciik ve orta biiyiikliikteki igletmeler) isletme icinde; yonetim, iiretim igletme
disinda da pazarlama ve markalasma, ekonomik hayat ile entegre olabilme konularinda sikintilar
yasamaktadir.

Yarinlarda var olma hedefi koyan isletmeler ise bu agcmazlarini ¢ozebilmek igin, sosyal sorumluluk
bilinci zemininde, etkin yonetim, kaynaklarin etkin kullanimi, markalasma kulttrt ve global
ekonomi ile entegrasyon rotasinda profesyonel isletmecilik kiltarini banyesine yedirerek, Ar-Ge
ve inovasyona dayali ¢calismalarina hiz vermektedir.

KOBI, Yonetim tarzi olarak, giincel teknolojiye ve fiziki (makina ekipman) yatirima énem vermiyor.
Bazilari da fiziki yatirrma vermekle birlikte, is organizasyonunda sorunlar yasiyor. Bu sorunlar,
plansizlik, kalifiye insan gucl veya idarenin kurumsal kimliginden ileri geliyor.

Plansiz ve yanlig yatirim, yanlis finansman modeli ile asiri borglaniyor. Buna bagl olarak;
nakit akigi bozulmus, kredibilitesi dagiimis vaziyette kontrolstiz bir zemine kayiyor.

isletme bunyesinde Maliyet muhasebesi yok veya tutulmuyor. islemler vergicilik mantigina gore
yarataluyor.

Ticari muhasebe gercekleri glincel olarak yansitmiyor, anlik taleplere gére yurutalayor.
Yonetim bilgi sistemleri “ajanda mantigi” ¢cercevesinde yuruyor veya hig yok.

Sistemli blutceleme ve stratejik planlama (5-10 yillik ) yok.
Sistemli nakit akigi planlamasi yok.

insan kaynaklari sistemleri yok
Vergi planlamasi yok.
Yonetim aile bireyleri sirtinda, Gst kademe profesyonel yonetticilerin istihdamindan kaginilyor.

Var olan yonetim girketin tam kapasitedede yaratacagi hacim ve ciroyu yonetmede yetersiz
kalabiliyor.

Genel COozum o6nerileri

Bilindigi gibi KOBI’lerin yarinlarda varolabilmesi ve ekonomik piyasalardan pay alabilmesinin diger
bir kosulu; sahip olunan teknolojik imkanlar ve rekabetci, yenilikci bir Gretim modelinin
gelistirebilmesi, her seyden Once, kiresel rekabet ortaminda yarigabilme potansiyeline sahip,
katma degeri yuksek urunlerin dretilmesi ile mumkan olabilecektir.

Bu noktada uretimde kullanilan teknoloji ve Ar-Ge inovasyona dayali tretim modeli gelistirmek
KOBI’ ler igin olmazssa olmaz bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.



isletme kurumsal kimliginin; mali isler, insan kaynaklari, satinalma, Uiretim, pazarlama ve Ar-Ge
birimlerinin yonetici bazinda olusturulmasi, yonetimde de “kurumsal sosyal sorumluluk” kaltartntn
gelistirlmesi, KOBI i¢cin 6nem kazanmaktadir. Ayrica:

Sirket biinyesinde bir icra Komitesi olusturulmali, tim énemli kararlar burada alinmali

(Yonetim Kurulu Bagkani, Mali isler mud. Uretim Miid. Pazarlama Miid. insan Kaynaklari Miid. vb)
Sirketin finans yapisi incelenerek siki takip edilmeli, Ozkaynak / Dis Kaynak dengesi ile

Kisa vadeli / Uzun vadeli borclar dengesi dizene kavusturulmali ve strekli takip edilmeli
Muhasebe sirket i¢cinde tutulmali ve genel kabul gérmis muhasebe sistemi uygulanmali.

Maliyet Muhasebesi uygulanmali ve maliyetler donemsel (Aylik-3 aylik vb) takip edilmeli, yillar
itibariyle izlenmeli
Ydnetim bllgi sistemi kurulmali ve bilgi paylasimi saglanmali.

Yil bazinda yapilan bitcenin, aylik bazda takibi yapiimali, gerceklesen-butcelenen degerler
yakindan takip edilmeli ve ihtiyaca gore revize (gincelleme) yapilmali.

Aylik, haftalik, ganlik nakit akisi planlari yapilmali, uygulamasi yakindan takip edilmeli.

Sirketin kadrolari,ise alimlar, i¢ organizasyonu ile bu yapinin isleyisi, tcret, prim édemesi, egitim,
rotasyon ve terfi, ceza, ise son verme islemi gercekgi, bilimsel kurallarla yarumeli.

Sirketin dnlindeki bes-on yillik gelecegi, tim yatirim kararlari, her yil yenilenecek bir bir stratejik
plan dogrultusunda aile fertleri ve profesyonel yoéneticilerin katilimi ile tartisilip
degerlendirilerek,(acil konular disinda) burada alinmali

Toplam kalite, acik-yalin yonetim, satinalma, siparis-teslim sureci, kalite cemberi gibi tretim
verimliligini arttiran, rekabet glci yaratan, sirketin her kademesinde fikir tretilmesi, bu fikirler ve
Onerilerin yonetime iletilmesine imkan saglanmali.

Yaraticilia imkan veren, musteriye hizmeti 6ne geciren ¢cagdas yonetim tarzi, isletmede gérev
yapan aile bireyleri de dahil tum yo6neticiler tarafindan égrenilip uygulanmali.

Co6zium Onerileri ile varilabilecek sonuclar

KOBI’lerin daha verimli olmasi ve kendini yarinlara tagimasi; uretim verimliligine, teknolojik ve
idari yenilikcilige, rakiplerine gore fark yaratma ve kurumsallia 6nem vermesine, olusan
“kurumisal sosyal sorumluluk” kiltariine gore sekil alacaktir

KOBI, bu calismalarin sonucunda,

Firsat ve Tehlikeleri dnceden gorip tespit edebilen,

Onlemleri, biitin ¢calisanlarin katkisi ile zamaninda alabilen,

Rakiplerinden daha yaratici

Piyasa sartlarinda meydana gelebilecek degisikliklere daha hizli uyum saglayabilen,
Bugtinkiinden daha kéarl ve istikrarli, bir isletme olabilecektir.

/-
KOSGEB Desteklerini 6zet olarak gormek icin www.kosgeb.gov.tr
Bu desteklerden faydalanabilmek i¢in hazir misiniz!..



