Oluklu Mukavva Ambalaj Maliyetlerini Azaltmak icin Bazi Fikirler
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Ozellikle cok vyiksek enflasyonun dismeye basladiyi dénemden itibaren,
musterilerimizden ambalaj maliyetini azaltma talebi gelisi hizlanmistir. Yiksek
enflasyon déneminde, musteriler kendi Urlnlerine daha kolay zam yapabildikleri
icin, bu talepler nispeten az idi.

Bir muddet sonra ise verimlilik indirimi, ciro 1skontosu, yilsonu bir seysi adi
altinda; ambalaj Ureticisinden resmen para istenir oldu. Asagidaki yazida, donem
sonu hibelerini bir kenara birakip-ambalaj maliyetinde nasil indirim yapihr
konusunu, aciklamaya calisacagim.

Ambalajlama Maliyeti

Ambalajlama maliyeti su kalemlerin toplam maliyetidir:

Ambalaj (yalnizca oluklu mukavva kutunun) maliyeti Stokta tutma maliyeti Varsa
kutu icine giren seperatér, ara bélme ve hatta ic ambalaj maliyeti Ambalajlama
isciligi Dolum makinesindeki kayiplar Doldurulmus kutunun tasinma, depolama ve
sevkiyatinda olusan maliyetler

Musteriler, “saplanti halinde” kutunun fiyatina odaklanir ve bunun disurilmesini
ister. Ancak gercekte kutu fiyati, buzdaginin goérinen kismidir ve ambalaj
maliyetinin ¢ok az kismini olusturmaktadir. Gergek tasarruf, ambalajlama
surecinin iginde gizlidir. Simdi bu kalemlerin detaylarina bakalim:

Ambalajlama Siirecindeki Maliyetler

Az miktarlarda satin almak: JIT, depo alaninin yetersiz olmasi, butik Gretim,...gibi
nedenlerle az miktarlarda alim giderek codalmaktadir. Oluklu mukavva kutu
makinesinde, c¢ok basit prensip; kutu Uretim suUresinin ayar sutresinden kisa
olmamasidir.

Ayar suresi 15 dakika ise, buzdolabi gibi buytk kutularda en az miktar 250°'den
fazla olmasidir.

Renk sayisi arttikga, kutudaki 6zel kesim alani bdylddukge ayar suresi uzar. 0,2-
0,3 m2’lik kiguk bir kutu igin verilmesi gerek minimum siparis miktari 5-10 bin
arasinda olabilir.

Makinenin hizinin ytiksek olmasi (yani modern, yuksek teknolojili makine olmast)
da minimum siparis miktarini arttiran unsurlardandir. Buna karsilik ¢ok renkli
kutularda, yuksek teknolojili makine kullanilmasi bir zorunluluktur.

Az miktarda satin alinan kutularin, mimkin oldugunca basit (A.box), 6zel kesimi
olmayan ve renksiz (veya 1-2 renkli), kolay baskili (ok, bardak, logo gibi) olmasi
kutu fiyatini dtsirecektir.

Ortalamadan farkli hammaddeler (ytksek gramajli Kraftlar, NSSC ve WTKL gok
az kullanilan virjin kagitlar) ile tretilebilen kutularin fiyati yliksek ve Uretici sayisi
azdir.
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MUmkin oldugunca hurda esasli ve slrekli bulunabilen gramajlarda kalmak
dogrudur. Kagit cinsine gore siparis vermek yerine, mukavemete (BCT veya ECT)
siparis vermek en dogrusudur.

Cok renkli baskilar. Nihai musteri (yani sipermarketten kutu igindeki nihai Grand
satin alan kisi) kutuyu hic gdérmedigi halde, cok renkli kutu satin almak ilave
maliyet demektir. Deterjan, et/tavuk/sucuk, stt/meyve suyu/icecek,...gibi hizli
tiketim maddelerindeki durum budur. Cok renkli makinesi olan “eski tip kutu
saticilart” miusteri kapmak adina tek renkli kutularn bir sekilde cok renkliye
cevirmistir ve oluklu mukavva satin alicisinin maliyeti yukselmistir.

Baskili ve dolu kutuyu, yalnizca kendi depomuzda veya toptanci markette cok
renkli goriyorsak; kutu stpermarkette rafa dizilmiyorsa, renk sayisini azaltmak
avantaj getirecektir. Corbalik kutusu gibi ¢ok klguk kutular, sipermarket rafina
dizilse bile fiiliyatta higcbir teshir 6zelligi olmayacagindan renk sayisi bir kez daha
dasdnulmelidir.

Ozel mirekkep, 6zel vernik, 6zel tutkal vb malzeme kullaniimasini talep etmek
veya kutuya tasima sapi, selefon, gibi 6zel uygulamalar istemek kutu fiyatini
arttirir.

Icindeki (iriiniin _renginin/deseninin _gdrilmesi gibi durumlar, kutuda o6zel
uygulamalar zorunlu kilabilir. Standart uygulamadan uzaklasildikca maliyet (yani
kutu fiyati) artar.

Asiri_temkinli_ambalaj spesifikasyonu maliyeti arttinr. Codunlukla ihalelerde
gorilen bir durum olmakla birlikte; bazen uzaktaki nihai misteriden gelen sikayet
nedeniyle, kullanilacak kagit gramajlari arttirilmis ve unutulmustur.

Yani pire icin yorgan yakma durumudur. Iplikten-kombiye kadar ¢ok sayida
sektérde ornekleri mevcuttur. Ayni isi yapan bir musteri hemen hig virjin kagit
kullanmaz iken diger taraf yiksek gramajli kagitlari kullanmaktadir.

Fi tarihinde, o tarihin sartlarn altinda hazirlanan sartnamenin gdézden gegirilmesi
gerekir.

Optimize olmamis kutu boyutlari, Gstteki spesifikasyon hatasina benzemekte ve
ambalaj maliyetini arttirmaktadir. Ilk Gretime baslanacadinda, litfedip-ambalaj
tedarikgisinin (veya ambalajdan anlayan birinin) gérisd alinmamistir. Kutunun
icine 3*4 dizilis planlamak yerine 4*6 yapilsa, birim Urtin basina ambalaj maliyeti
disecektir.

Bazen tersine kutu icine girecek urln sayisini azaltmak dahi toplam ambalaj
maliyetini dramatik olarak indirebilir. Birbirine sliirtmemesi icin 6zel kaditlara
sarilarak-sikisik diizen (bosluksuz) konulan parcalar bu duruma dérnektir. Uygun
dizayn edilmis ve parcalarin birbirine degmeden durmasini saglayacak seperator
(kast edilen yarikli seperatér degildir) ile toplam maliyet azalmaktadir.

Bu o6rnekte, oluklu mukavva Ulreticisine 6denen meblag artmakta, 6zel sargilik
kagit ile sarma isciliginden tasarruf edilmektedir.



Ozel palet ebadi, 6zel paletleme sekli veya ambalaj malzemesi (streg film, 4 tane
plastik serit, ilave palet etiketi) talep etmek maliyeti arttirir.

Deneyimlerimize goére, kendi deponuzdaki/lretiminizdeki sikintilari asmak
amaciyla palete yoénelik baslangictaki *“masum” talepler ilave maliyet unsurlandir.

Depodaki raf sistemine uygun veya ambalaj hattindaki dolum makinesinin
beslemesine uygun palet ile kutu talep eden alicilar oldugu gibi; deposunda
calisanlarin hataya duserek-yanlis palet vermesini engellemek adina paletin 4
tarafina da kutu konulmasini talep eden musteriler de bulunmaktadir.

Ambalajdaki parca sayisi arttikca maliyet yukselir. (Bu madde de parca, ambalaji
olusturan oluklu mukavvalardan her biri anlamindadir.)

Parcalar, seperatdr ve ara bolme olabilecedi gibi, alt ve Ust kutu, sapka ve gévde
seklinde de olabilir.

BUyuk kutularda parca sayisinin ikiden c¢ok olmasi, mukavemet beklentisi ve
hacim nedeniyle normal kabul edilebilir. Buna karsilik, klgluk kutularda parca
sayisi arttikga fiyat yukselir.

Parca sayisinin artmasi bazen dizayn hatasi olarak ve bazen de maliyeti dlistrmek
icin ortaya cikar. Ancak her durumda, farkl parcalar ayri ayri Uretileceginden;
oluklu mukavvanin tretim maliyeti ylukselirken teslimat slresi uzar.

Stropor, kutu hacmini buyudten (yani fiyatini arttiran) etki yapar. Stroporun ilk
tasarlanma asamasi c¢ok o©nemlidir. Yerlesimi dedistirme, gereksiz vyerlerin
Uretirken cok malzeme kullanma (yani EPS) yerine kalipta dolu birakilmasi dogru
olacaktir.

Oluklu Ureticisine uygulanan baskinin bir kismi, stroporun tasarimina (lretimine
degil kalibin hazirlanmasina) yoneltilse olumlu sonuclar alinacaktir. Konuya en
uygun o6rnek buzdolabi stroporlaridir. Yaptigimiz bir calismada, stroporlarin kutu
hacmini (stropor ile birlikte olmasi gerekene gére) 15% arttirdidi tespit edilmistir.

Stokta tutma maliyeti, ambalaji satin alirken hi¢ dikkate alinmayan konulardan
biridir. Bir blyuk markanin tesislerini ziyare

t ettigimde, oluklu mukavva kutu stoklarinin parasal dederinin yaklasik 1,5 yillik
kutu kullanimlarinin tutari kadar oldugunu sdylemisler idi. Yani, 1,5 yil hic kutu
almasalar yetmesi lazim idi. Ancak pratikte manzara soyle idi: Cok az adetlerde
kutu kullanirlarken, her trine farkh kutu kullandiklari igin; satin alma alabildigi
minimum sayida kutu aliyor idi. Ornedin 350 adet lazim iken oluklu mukavva
Ureticisi 1500’den asadi siparis kabul etmediginden; 1500 adet aliniyor ve stoka
atihyor idi.

Bu Ornekte, yapilmasi gereken ambalaj mantiginin degistirilmesidir. Ortak ebatl
kutu kullanimi veya sonsuz baskill kutu alternatifleri care olabilir.

Ortak ebath kutu, taban 0Olglisil (yani en ve boyu) sabit iken degisen ylkseklikler
icin ayarlanabilen kutu modelidir ve iki parcadan (alt ve Ust) olusmaktadir.



Sonsuz baski ise, daha ¢ok otomotiv yedek parcalarinda goérilen kutunun her
tarafinda logo veya isim basiimis ambalajlardir. En iyi uygulama otomotiv olmakla
birlikte, az sayida ama cok farkl ebath kutular kullanan makine, mobilya, beyaz
esya, elektronik ve hatta reklam gibi sektorlerde uygulanabilmektedir.

Ambalajlama maliyeti, ambalajlama isciligi (kutuyu acma/kurma, altini bantlama,
doldurma, Gstunl bantlama) ile tasima (kutu paletini stoktan alma ve dolu kutuyu
palete koyma, paleti tasima) maliyetlerinden olusmaktadir.

Cok iscilik gerekmesi, bos/dolu kutunun tasinmasinin zor olmasi, tek Kisinin isi
bitirememesi, forklift vb. arac beklenmesi farkinda olunmadan maliyet yaratiliyor
demektir.

Kutunun fiyatindan degdil ama ambalajlamadaki calisan sayisindan, ambalajlama
hizini arttirmaktan tasarruf edilmesi mimkuanddr.

Dolum makinesindeki kayiplar, genellikle oluklu mukavva ambalajin kusuru
olarak anlatilir. Bu her zaman dogru degildir.

Dolum makinesini calistiran operator sayisinin azhdi (gok sayidaki hatlara bakan
tek operatér)

Operatdérin makineyi ayarlayabilecek kabiliyette olmamasi

Ayni makinede ¢ok sayida tedarikginin farkh farkh kutularinin calismasi

Dolum makinesinin eski teknoloji olmasi

Dolum makinesindeki toleranslarin ¢ok fazla olmasi veya ayar hatalari

O kutuya giren urin toleranslarinin ¢ok buyuk olmasi,..

gibi cok sayida faktor dolum makinesinde ambalaj firesine neden olur.

Deneyimlerimize gore Uretilen Grinden baslanarak analiz edilmelidir.

Ayni Olcudeki Urunleriniz galisirken, farkl vardiyalarda veya farklh dolum
makinelerinde; farklh tedarikgilerin kutularini tercih ediyorsa, sorun siz de
demektir. Buna benzeri durumlar sit/icecek ve seramik/fayans sektdrlerinde
siklikla gorulmektedir.

Dolum makinesindeki acma, yapistirma, doldurma ve kapatma operasyonlari
sirasinda kutu firesi varsa ihtiyaciniza gore daha yuksek gramajli kagitlardan
dretilmis kutu kullanityor da olabilirsiniz.

Kutunun o6lgllerinde hata olma ihtimali ise kutunun orijinal gizimi olmamasi ve
yeni tedarikgiye bir 06ncekinin Urettigi kutulardan 0Ornek verilmesinden
kaynaklanir. Baslangicta 6rnedin 250*400 mm olan taban i¢ 0Olglsd, iki tedarikgi
sonrasinda 252*402'ye cikar.

Dolmus kutunun ic tasima, depolama ve musteriye génderilmesi asamalarindaki
en o6nemli maliyet musteriye olan nakliyedir. Nakliye maliyetini azaltmak,
kutunun palete tam oturmasi ve paletin de kamyon/tir veya konteyner hacmine
tam uymasi ile mimkunddr.

Halbuki kutu ebadini icindeki urdndn dis Slguleri; Grindn dis olgulerini ise onun
Uretildigi kalip belirlemektedir. Icerideki tGrinln dis 6lgllerinde kiglk oynamalar
ile konteyner (veya tir) icindeki tGrin sayisini arttirmak mimkdndir. Buna ydnelik



cesitli yaziimlar bulundugu gibi bazen yazilima gerek kalmadan da ¢o6zim
gelistirilebilir.

Ne Yapmah?
Ambalajlama Sireci

Ambalajlama surecini timuyle ele alin. Tum slrecin maliyetini hesaplarsaniz,
azaltmak icin ilk adimi atmis olursunuz. Yoksa hatali bicimde kutu fiyatini
odaklanmaya devam edersiniz.

Hesapladiginiz toplam maliyetin icindeki en biylk kalemlerden baslayarak analiz
edin. Oluklu mukavva kutunun, en blylk kalem olmadigini goreceksiniz.

Ambalajla ugrasacak zamaniniz yok veya ekibiniz ambalajlama slreci ile
ilgilenemeyecek derecede yodun ise “ambalaj danismani” kullanabilirsiniz. lyi
bilinen bir ambalaj danismanlik sirketi, sagladigi tasarruf Gzerinden ylizde alarak
calismaktadir.

Benzeri danismanlik hizmetini oluklu mukavva dreticinizin yetkin personelinden
de alabilirsiniz. Hepsi ayni yetkinlikte olmamakla birlikte, blyUk Ureticilerin
hemen hepsi bdyle hizmetler verebilecek kapasitedir.

Ambalajlama slreci emek yogun ise, bu is komple outsource etmeyi dlslnin. Bu
durumda, Urdnundzin nakliyesini de sidrece ekleyebilirsiniz. Ulkemizde bazi
lojistik sirketleri buna benzer hizmetleri vermek tGzere yapillanmistir.

Ambalaj/Dolum Makinesi

Makine fiyati, maliyet demek dedildir. Calisma sirasindaki maliyetler (enerji,
tutkal), hiz ve beklenen kutu performansi ile birlikte incelenmelidir. Cok ucuz
dolum makinesinin hizi yavas ise degisken maliyeti ylksektir.

Kalip, piston vs. parcalarin émdurleri ve ne siklikta degisecedi bilinmelidir.

Kullanilan tutkal cok 6zel ve tek kaynaktan alinmak zorunda ise makine Ureticisi,
makineden degil tutkaldan para kazanma yolunu segmis demektir.

Kutu basina surtlen tutkal miktari da énemlidir.

Makinenin calisma prensibi eski/hatali olabilir. Eski seramik makinelerinde, kutu
kurulup-seramikler icine itilirken; yenilerde seramikler bltin halinde dururken-
kutu etrafina sarilmaktadir. Eski makinelerde, kutu firesi ylksek olmakta ve kagit
cins ve gramaijlari arttirilarak ¢6zim bulunmaktadir.

Oluklu Mukavva Kutu

Detayh ciziminin de icinde oldugu spesifikasyon bulunmalidir. Kutuyu olusturan
kagit cins ve gramajlarini yazmak yerine beklenen mukavemet degerleri
aciklanmahdir.

TS 1119°u alip-yazmak spesifikasyon/sartname degildir. Gercekten kutudan
beklenen en az 6zellikle kutu tanimlanmahdir. BCT, herkes tarafindan bilinen kutu



¢Okme dayanimidir. Kutu, A.box tabir edilen tipte degil ise ECT (kenar ezilme
dayanimi) veya Patlama mukavemeti yeterli olacaktir.

Kagit cins ve gramajlarinda, kutu tiplerinde, kutu cesitliliginde, baski renk ve
desenlerde mimkiin oldugunca artistan kaginmak faydalidir.

Listeye eklenen her yeni kutu/baski/kagit/desen, ilave maliyet anlamindadir.
Yenilik, mevcutlardan birini ortadan kaldiriyorsa yapilmahdir.

Barkodu farkh oldugu icin farkli kutu stoku tutmamak icin, dolum sonrasinda
kutuya barkod basmak uygun olacaktir. Bu amacla hat tGzerine konulacak printer,
hem kutu gesitliligini ve stoklarini azaltir hem de Grinlerinizin depo takibini yapan
yazilima entegre edilerek baska faydalar saglayabilir.

Oluklu Mukavva Tedarikcisi
En dusik fiyati veren oluklu mukavva tedarikgisi, en uygun tedarikci dedgildir.
Kutunun yaninda tedarikgide de bazi kaliteler olmali ki dtizenli hizmet alabilesiniz:

Satis temsilcisine ulasma: 7/24 hizmet veren satici isinizi gorur.
Dizayn kabiliyeti: Uriin gelistirebilen tedarikgi, size yeni fikirle gelebilir.

Teslimat suresi: Acil durumlarda butln tedarikgiler, ellerinden gelenin en iyisini
yapar. Halbuki normal zamanlarda teslimat siresini etkileyen en énemli unsurlar;
tedarikginin i¢c organizasyonu, burokrasi seviyesi, kullanilan yazilimin kalitesi,
makinelerin zaman planlamasi gibi seylerdir. Bazi fabrikalar, cesitli nedenlerle
hantaldir. Satici istese dahi fabrika size hizmet veremez. Bu durum, insanlarla
degil yapi ile ilgilidir.

Kalite anlayigi: Kalite anlayigi, Grin kalitesiyle dedil; tedarikgi ile ilgilidir. 100%
kontrol dahi edilse kutularda mutlaka hata gikar. Ulkemiz sartlarinda, sifir hatali
ambalaj Gretmek pek mimkun degildir.

Ambalajda veya hizmette bir sorun oldugunda, tedarikginin soruna nasil yaklastigi
onun kalite anlayisini gosterir. Hizli reaksiyon goéstermesi, ¢6zlim gelistirmesi, sizi
ambalajsiz birakmamasi tedarikginin kalite anlayisini gésterir.

Acikhk/durastlik: Satis temsilcisinin veya tedarikgiden gelen diger kisilerin
sOylemleri kendi icinde tutarli/dogru/acik olmayabilir. Kiglk sorgulamalar ile
bunu anlayabilirsiniz. Durust olmayan tedarikgi ile vakit kaybetmeyin.

Ve Siz

Yukaridaki hususlari yerine getirmis iseniz, oluklu mukavva kutu tedarikginizi sik
sik dedistirmekten vaz gecin. Belli bir tedarikgci ile uzun sire calisirsaniz, size
maliyet disirme konusunda faydali olabilir.

Tedarikginin para kazanmasina musaade edin. Tedarikgi hayatta kalirsa size
faydali olabilir.



