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Dénem dénem, oluklu mukavva sektdriine girmek isteyen yatinmci/girisimcilerden mesajlar gelir. Bu
sektore nasil girilebileceginden, kiglk capl bir isletme nasil kurulacadina, makine saticilar
tavsiyesine,...kadar sorular gelir. Elimden geldigince, hemen herkese cevap vermeye gayret ederim.
Arada yeterince cevap veremediklerim de olabilir.

Aralik aymnin ortalarinda, (gercekte baska isleri olan ve bu islerde de kutu kullanan) bir
girisimciden ayda 150-200 ton oluklu mukavva lGretmeye nasil baslanabilecegi seklinde soru geldi.
Kendisine 6-7 maddelik kisa bir maille tavsiyelerimi bildirdim. Tavsiyelerimin kalici olmasi igin bu
yaziyl kaleme aliyorum.

Pazar

Genellikle bana yazanlar, tanidiklari/bildikleri isletmelerde gok fazla kutu kullanildigini distntr. Kutu
alicisi ile kutu saticisinin “gok fazla” kavramlari birbiriyle zittir. Alicinin gok fazlasi, satici igin yetersiz
miktar olabilir.

Bu nedenle, ilk yapilmasi gereken sey; tanidik/bildik yerlerde kullanilan kutulardan numuneler
toplamaktir. Her kutu icin mevcut tedarikgi, ayhk/yillik alim/kullanim miktari, glncel fiyati, varsa
spesifikasyon ve/ya miusterinin kutudan beklentileri,... baslica toplanacak bilgilerdir.

Sonra kutular test edilmeli, kagit cins ve gramajlar bilinmelidir. (Bunun icin laboratuvara ihtiyac
vardir ama ikinci adimda tutulacak danismanla birlikte, basit bir terazi ile gramaj analizi yapilabilir.
Urtinlerin ve kullanilan kaditlarin gramajlarini bilmek baslangic icin yeterlidir.) Daha sonra levha
siparisi verilirken bunlar ise yarayacaktir.

Toplanan numunelerin yillik kac tona ve/ya metrekareye tekabil ettigi hesaplanmalidir. Bu hesaba
gore kurulacak isletmenin kapasitesi belli olacaktir. Alis fiyatlan ile yillik kullanimlarin garpimindan
yillik ciro hesaplanir.

Danisman

Bana gore ikinci yapilmasi gereken ig, bir danisman bulmak ve onunla belli stireli anlasma yapmaktir.
Sektdr deneyimli danisman, yukaridaki hesaplari kolayca yapar/yapmaniza yardim eder. Danismanin
sektor bilgisi, bazi kutularin gramaj analizini yapmaniza gerek kalmadan gramajlarini bilmenize,
hangi kutunun nasil Gretilmis oldugunu anlamaniza, kutulara y6nelik talep trendlerine asina olmaniza
yardimci olur.

Bazi danismanlar, gergekte sinirl bilgisi/birikimi olmasina ragmen kendisini sektérin en iyisi olarak
satabilir ve sizin buna inanmanizi saglayabilir. Bu nedenle baslangigtaki danismanla sinirli sireli (3-
6 ay gibi) anlasma yapmak uygun olacaktir. Siz sektori daha cok tanidiginizda, eder ihtiyaciniz olursa
bir bagka danismanla galisirsiniz.

Danismanin size en cok faydali olacadi iki konu ise sektor turu atmaniza ve baslangicta iyi bir operator
bulmaniza yardim etmesidir. Sektdérde ne kadar cok isletme gezer ve is sahipleriyle tanisirsaniz;
onlardan farkl bakis agilar 6grenir ve daha dogru kararlar verebilirsiniz. Ayrica onun baglantilarn
sayesinde kagdit ve/ya oluklu mukavva tedarikgisi de bulabilirsiniz.

Sektére giris karari

Yatirim yapma karari verirken, basit bir kar/zarar analizi yapmalisiniz. Topladiginiz numunelerden, o
kutulara iliskin ayhk/yillik ciro hesaplamistiniz. E§er bunlari levha olarak satin alsaydiniz, kag para
o0deyecedinizi hesapladidinizda; hammaddenin (zerinde ne kadar marj oldugunu gorebilirsiniz.
Bunun igin danismanin buldugu tedarikgilerden, levhalar icin fiyat teklifi almalisiniz. (2021 yilinin ilk
aylari kahverengi kagit piyasasi biraz sikisik, bu nedenle gelen teklifler biraz ylksek olabilir.)


http://isadoganli.blogspot.com/2021/01/oluklu-mukavva-isletmesi-acma-rehberi.html

ayhk ciro
- ayhk hammadde maliyeti * 1,05

- personel maliveti (SGK, isveren pay dahil)

- cironun %3'U kadar genel gider
- varsa bina kirasi
= X TL

Aylik hammadde maliyetinin %5 arttirmak, isletmede verilecek fireye iliskindir. Makinenin durumu
ve operatorin is bilgisi, fireyi distrebilir.

Isletmede kag kisi calistiracaksaniz onlarin aylik tim maliyetini dikkate almak gerekir.

Genel gider isletmenin telefon, elektrik, su, ofis, mirekkep, tutkal, palet ve hatta nakliye giderlerini
karsilayacak mebladdir. (Tecriibeme gore %3 bu kapsamdaki giderleri karsilamaktadir, akliniza
yatmiyorsa daha hassas hesaplamaniz uygun olacaktir.)

Eder binaya kira 6denecekse bunun aylik karsiligini da cirodan dismek gerekir.

Dort gider kalemini distlikten sonra kalacak olan X lira, bagladidiniz paraya karsilik elinize gececek

aylik kazanctir. Bagladiginiz paraya goére bu rakam dislikse, ise girmeyin. Emin olun ki burada
yazilanlardan daha fazla gideriniz olacaktir.

Gelisme plani

Sektore girmeye karar verdiyseniz, dnce levha (safiha, oluklu mukavva plaka) alarak, kutu tGretmeyi
ve satmayi distnmelisiniz. Her sey yolunda giderse, dnce kutu Gretme kapasitenizi arttirmayi; mesel
baslangigta 150 ton kutu liretme kapasiteniz varsa bir veya iki adimda bunu 500 tona kadar gikarmay!
hedeflemelisiniz.

Sonrasinda oluklu mukavva hatti kurmayi distnarsiniz.

Usta

Insanlar cesitli nitelik ve becerilere sahiptir. Usta tabir edilen, ¢ok tecriibeli, calistigi isletmeye katki
sunanlar oldudu gibi; adi 6yle olan cok kisa siirede oradan buraya savrulanlar da vardir. Danismani
secmek gibi baslangicta makineyi emanet edilecek kisi de 6nemlidir. Baslangigtaki operatére
maalesef, dederinden daha fazla 6demek zorundasiniz. Bu hem sizin yeni isletme olmanizdan
(sahsinizin sektérde taninmamasindan) hem de her isin baslangicini cok zor olmasindandir. Operatér
haricindeki ilk galisanlariniz, blylk ihtimalle bulundugunuz cevreden gelen konuyla hig alakasi
olmayan insanlardan olusacaktir. Isi hic bilmeyen bir ekibe isi 6gretmek oldukca zordur. Bu acidan
operatorln isinin hayli zor oldugunu kabul etmek gerekir.

Ustayla da anlasirken, belli bir stire (izerinden anlasmak ama bu zaman zarfinda isletmenin kurulacagdi
cevreden birilerini yetistirmek izere mutabik kalinmalidir. Ben olsam bir yil igin anlasir, eder ustayla
yollari bir yildan kisa slirede ayiracak olursam, yillik licreti vermeyi garanti ederdim.

Makine

(Burada sanki bir makine ile bitiin kutular Uretilecekmis gibi algi olusmasin. Uretilmek istenen
kutulara gére baska yardimci, duruma gére daha basit makineler gerekebilir.)

Ilk adimda topladidiniz kutularin ebatlari, renk sayilari, parti blyikligli (musteri bir seferde o
kutudan kag tane aliyor), modelleri (6zel kesim, a-box/standart), kulak tipi (yapistirmali,
dikigli),...gibi 6zellikler nasil bir kutu makinesine ihtiyaciniz oldugunu belirler. Eger 2-3 renkli baskilar
varsa 4 renkli almak, cogunlukla dikisli kutu Uretilecekse inline (kutuyu yapistirmali olarak gikaran)
makine almak, calisma genisligini geredinden blytk almak,...sik yapilan hatalardir.
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Bazen makine ureticisi, bazen danisman ve/ya usta sizi belli bir makineyi almaya yoneltebilir. Sektor
ziyaretleriniz burada gok 6nemlidir. Baska isletme sahipleriyle konusmalarinizdan bir seyler 6grenir
ve daha dogru karar verirsiniz.

Kutu makinesinin performansini etkileyen en 6énemli husus, ayar slresi ve sayisidir. Ayar slresi,
makinenin gok manuel olmasindan uzun olabildigi gibi operatoriin yavas hareket etmesinden de uzun
olabilir. Makinenin kadranindaki hiz, genellikle Gretim miktarini birinci derecede etkilemez. Ayar
stresinin uzunlugu, Uretim sirasinda cesitli nedenlerle duruslar, levha Kkalitesinin disukliga
(kamburluk, yapisma bozuklugu, oluklu kesiminin kotiltgu,...) Gretim miktarini daha gok dusdrur.

Bina

Isletmenin yerlesimi, is sonuglarini etkiler. Genellikle hazir binaya, isletme sigdirilmaya calisilir. Bina
hazir bile olsa, levhalar nereden gelecek ve stoklanacak, kutu makinesine nasil beslenecek, bitmis
kutular nerede stoklanacak,...gibi akis miumkin oldudgunca iyi planlanmalidir. Mallarin aktig
glizergahlar, kendi iginde en az kesismelidir. Ayrica mal akisi ile insanlarin is yaparken ki yuriyUs
yollari az kesismelidir. Her tirlii kesisen akis, ilave maliyet ve zaman kaybi demektir. Ote yandan bu
durum is kazasi riski de barindirmaktadir.

Yonetim

Eder isletme ile ilk glnden itibaren birebir ilgilenmeyecekseniz, mutlaka bunu yapacak birini
yetistirin.

Ustay! kontrol edecek kadar makineyi 6grenin.

Kayit sistemine, raporlamaya 6nem verin. Karalama defterlerine alinan notlardan, ayin sonunda para
kazanip-kazanmadiginizi hesaplayamazsiniz.

ilelebet baska bir sehirden/sirketten/kiiltiirden gelen danisman ve ustayla gidemezsiniz. ilk giinden,
baslangicgtaki ekibin gidis tarihi belli olsun. Ama disaridan gelenlerin, lokal insanlan yetistirmesini
temin edin.

Sonug

Davulun sesi uzaktan hos gelir. Tedarikginiz olan oluklu mukavva fabrikasina/isletmesine verdiginiz
paray! ¢ok gdrerek bu ise girmeyin. Esas isinizi destekleyecekse, esas isinizde bir atilm yapmaniza
neden olacaksa ve/ya ambalaj sektoriinde bliyimek niyetindeyseniz; oluklu mukavva sektérine
girin. Kolay gelsin.



