Tedarik Zinciri Problemi
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Omiid’iin diizenledigi webinarda 23 Kasim 2021 giinii Tedar Baskant Tugrul GUNAL ile séylesi
vaptim. (Omiid Youtube kanalindan izlenebilir.) Katilimcilardan gelen geri bildirimlerde,
konusmanin daha ¢ok tedarik zincirinin onemi ve bu isi yapan béliimiin nastl organize edilmesi gibi
hususlarda yogunlastigi oldu. Katilimcilar daha ¢ok, tedarik zinciri neden kirildi, ne kadar siirede
tamir olur ve sektoriimiizii nasil etkileyecek gibi duymak istemigler. Bu tiirlii geri bildirimler alinca,
biraz arastirdim ve béyle sorulara daha ¢ok cevap veren kaynaklardaki yazilar: buldum. Asagida
agirlikla ilk kaynaktaki yazidan terciime ettigim notlar (birebir terciime degildir, italik yazilanlar)
ile benim yorumlarimi okuyacaksiniz.

Tedarik Zincirleri nasil Kirildi ve Yakin Zamanda Diizelmeyecek (1)

Bilgisayar cipleri, egzersiz ekipmanlari, kahvaltilik misir gevregi derken diinyada pek ¢ok {iriiniin
bittigi anlasildi. Bir tusla siparis verip-gelmesini beklerken; tuvalet kagidi alamamanin, perdelik
kumas i¢in aylarca beklemenin veya yeni arabanin rengini secememenin sokunu yasadik.

Daha da 6nemlisi Pandeminin basinda koruyucu maske/malzeme yoklugu yasadik. Doktorlar yeterli
ilag bulamad1 ve Alaska’da insanlar kiglik giysi bulamadi/alamadi. Ve hatta ugaklar, ugus sirasinda
ikram edilecek yiyecekler beklendigi i¢in gecikti.

Bunlar Neden Oldu?

Pandemi global tedarik zincirinin her asamasini bozdu. Mallar1 tiretildikleri, madenleri ¢ikarildiklar
veya tarimsal iiriinleri yetistirildikleri yerden alip-tiiketildikleri noktaya tasiyan, gerektigi yerde
depolayan goriinmez iiretim, lojistik, nakliye yoluna tedarik zinciri denir. Zincirin sonunda, o
mala/iiriine/madene paray1 6deyen tiiketici veya bir sirket bulunur. Mal yoklugu, kitlik, bir¢cok malin
fiyatinin ylikselmesine neden oldu.

Sikinti1 Ne Zaman Basladi?

Tedarik zinciri kirilmalari, Pandeminin baslarina kadar uzaniyor. Cin, Giiney Kore ve Tayvan gibi
iilkelerin yani1 sira Vietnam gibi Gilineydogu Asya iilkeleri ve Almanya gibi diinyanin iiretim
kapasitesinin ¢ogunun bulundugu {ilkelerdeki fabrikalar; korona viriis vakalarinin yayilmasindan
cok etkilendi. Bircok fabrika, is¢iler hasta oldugu veya karantinaya alindigi i¢in kapandi veya
iiretimi azaltmak zorunda kaldi. Buna karsilik nakliye sirketleri, diinya ¢apinda mal tasima
taleplerinde diisiis olacagini diisiinerek; programlarini kesti.

Ote yandan evde oturan ve devlet destegi alan Amerikalilar siparis patlamasi yarattilar: Ofis masa
ve sandalyesi, yazici, spor/jimnastik ekipmani, video oyun konsolu, ilave alan yaratmak i¢in ahsap
plaka, yeni boliimleri giizellestirmek i¢in boyadan bagka, ebeveynler ¢ocuklar ile yemek yapmak
icin mikser/blender gibi mutfak aletleri de siparis etti. Normal zamanlardaki talep seviyesine gore
iiretim yapan fabrikalarin ilave talebe yetismesi miimkiin olmadi.

Fabrikalar Nicin Daha Fazla Uretmiyor?

Bazilar1 bunu denedi ve kendi problemleriyle karsilasti. Fabrikalar tirettikleri {iriin i¢in ¢esitli
parcalar1 satin alirlar. Ornegin, Cin’de monte edilen bir bilgisayar icin ¢ipler Tayvan veya
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Malezya’dan diiz panel gostericisi Giiney Kore’den, diizinelerce bagka elektronik par¢a diinyanin
cesitli yerlerinden, kullanilacak kimyasallar Cin’in baska yerlerinden veya Avrupa’dan alinmak
zorundadir.

Hizla artan talep, mallarin tasiyacak sistemi tikanmasina yol acti. Cogunlukla Cin’de yapilan ¢ok
cesitli mallar depolarda ve limanlarda hizla birikti, ¢iinkii yeterince bos konteyner ve celik tasima
kasas1 yoktu.

Devasa Konteyner Gemilerine Ne Oldu?

En basit anlatimla, yanlis yerlerde sikisip-kaldilar. Pandeminin ilk asamasinda, Cin eldiven maske
gibi koruyucu malzemelerden ¢ok miktarda iiretti ve biitiin diinyaya gonderdi. Konteynerler
gittikleri yerde bosaltildilar ve buralardan Cin’e gidecek yeterli mal yliklemesi olmadigindan mesela
Giliney Asya ve Bat1 Afrika gibi yerlerde bos konteynerler birikti. Ayni anda daha gii¢lii talebi olan
Kuzey Amerika ve Avrupa icin Cinli fabrikalar {iretime devam ediyordu ama konteyner yoktu.

Bos konteyner olmamasi ve yiiklenecek mal miktarinin ¢ok olmasi, navlunlari firlatti. Pandemi
oncesinde Sangay’dan Los Angeles’e konteyner gonderme flicreti 2.000 dolar idi. 2021’in ilk
ceyreginde ayni navlun 25.000 dolar olmustu. Ayrica ¢ok sayida dolu konteyner, gemilerde
indirilmeyi-bosaltilmay1 beklemek durumundaydi; yani tedarik zincirinde gecikmeler vardi. Target
and Home Depot gibi dev sirketler dahi fabrikalarda iiretilmis {iriinleri gemilere yiiklemek icin
haftalar ve hatta aylarca beklemek zorundaydi.

Bu arada Kuzey Amerika ile Avrupa’daki limanlara ulasan konteynerler, ¢cok sayida gemi olmasi,
bosaltma yapilacak doklarin yetmemesi nedeniyle beklemedeydi. Los Angeles ve Oakland
limanlarma ulagan diizinelerce gemi acgikta demir atip, gilinlerce bosaltilmayr ve yeniden
yiiklenmeyi bekliyordu. Ancak kamyon soforleri ile dok is¢ilerinin bir kismi karantinada
oldugundan, az sayidaki calisanla indirme-bindirme operasyonlarinin gecikmesi dogaldi. Siiveys
Kanali’nda bir geminin sikigmasi ve sonrasinda yeni Covid-19 dalgas1 nedeniyle Cin’deki 6nemli
limanlarin kapanmas1 goriildii.

Baz1 sirketler, mevcut mal kithgmi gidermek adina ilave siparisler verdiklerinden, limanlarin
izerine ilave baski ve depolarda yeterli yer olmamasina neden oldular.

Eksik Tedarik Nedir?

Uretilen hemen her seyin tedariki aksadi: Kimyasal malzemelerden, elektronik pargalara ve hatta
kosu ayakkabilarina kadar. Herhangi bir seyin eksik tedarik edilmesi baska seylerin de eksik
tedarikine yol acti. Bir boya iireticisi, iiriinlerini yapmak i¢in 27 ayr1 kimyasal maddeye ihtiyag
duyuyor. Bunlardan yalnizca birinin olmamasi, konteyner gemisinin Kaliforniya limanlarindan
birinde beklemesine ve ona bagl iiretimlerin durmasina yol agiyor.

Biitiin Bunlar Pandemi Kaynakh mi?

Pandemi arz-talep dengesini ¢ok volatil yapti. Tedarik zinciri, yiiksek talebe uyum saglayamadi.
Sirketler on yillar boyunca maliyetlerini kontrol altinda tutmak i¢in lean iiretim/stok modelleri
uygulamislardi yani stok tutmadiklari i¢in malsiz kaldilar.

Sikint1 Ne Zaman Biter?

Kimse bilmiyor ama 2022 boyunca belki biraz daha uzun siire siirecegi tahmin ediliyor. Mal kithigi
ve tedarik zincirindeki gecikmeler nedeniyle bu yilki Christmas ve tatil sezonunda bazi mallar
bulunamayacak. Pek c¢ok sirket, mal yoklugundan etkilenmemek ve limanlardaki sikisikliklar
nedeniyle ¢ok dnceden siparisler verdi ama bazi mallar yine de bulunamayacak.



ICCA Webinarindan Notlar (2)

Oluklu mukavva sektoriinii etkileyen global konular baglikli webinardan aldigim notlar soyle:

Ocak-Temmuz 2021°de gecen yilin ayn1 donemine gore, kuzey Amerika limanlarinda trafik %24
artig gostermis, Asya limanlarinda ise %9 artmus.

Ocak-Temmuz 2020°de ABD’de oluklu mukavva satislart %10 azalmisken, bir yil sonra kurulu
kapasitelerin {izerinde talep olusmus.

Karsilastirilan iki donem arasinda, konteynerin dolu oldugu giin sayisi %16 artmis, gemilerin
gecikmesi 3 kat artmis ve geminin zamaninda limana ulagsmast %70’lerden, %40’lara inmis. Liman
sikisiklig1 ve gecikmelerin normallesmesi i¢in, limanlarda daha genis alana, ABD mal stoklarinin
talebi karsilayacak kadar artmasina, konteynerle yapilan ticaretin yavaslamasina, konteyner
depolama alanlarinin bosalmasina, limanda bos konteyner olmasina, daha fazla sofor, gemi ve
konteyner olmasina ve limanda daha fazla indirme-ytikleme (kamyon, tren) rampa/dok yatirimina
ihtiyag var.

Bu yilin 40°’nc1 haftasinda (4 Ekim) San Pedro, Los Angeles ve Long Beach limanlarinda gemi
bekleme siiresi 62 haftaya ¢ikmis. Gegen yil ayni giinlerde bu siire 8 haftaymis ve yiikselerek
2020’nin son haftasinda 54 haftaya ulagsmus.

Okyanus tasimaciliginda kapasite yetersiz, planlanan teslimat siirelerine glivenilmez, uzun tasima
stireleri, tahmin edilenden daha az konteyner/gemi kaydi yapilabiliyor, navlunlar u¢mus, tasiyicilar
ihalelere girmek istemiyor, alinmis ihale doneminde fiyatlar yiikseliyor, yiikleyenler ¢aresiz.

Global konteyner trafigi, 2022°de biraz yavaslasa da sikisikligi devam edecek. Yiikselen enflasyon,
kismen tedarik zinciri verimsizligine ragmen trafik ortalama yillik %5,2 artacak. Siparis edilen gemi
ve konteynerler, 2023’den itibaren bliylik oran teslim edileceginden, hayat normale donecek.
Yiiksek navlunlar 2022°de de devam edecek.

Benim Yorumum

Oluklu mukavva talebi ¢ok canli. Artan mal ihracati, bos kutu ihracati, plastik ambalajdan oluklu
mukavvaya kayan ambalajlar, degisen kutu boyutlar1 gibi faktorlerle talep ¢ok canli. Canlilik yalniz
bizde degil, her yerde var.

Bizdeki ekstra canlilik devaliie olan paramiz, yabanci alicilar1 cezbediyor. Eskiden Cin’den ABD’ye
giden pizza kutular1 artik lilkemizden talep ediliyor. Ekimde bir giines paneli fabrikasini ziyaret
ettim. Ilave fabrika icin makineler gelmis ama kurulamamus, ciinkii halen zemini diizenleniyor.
2022’nin biitlin tiretimini fabrikayr kuramadan satmislar. Biiylik ihtimalle Avrupali alici, gilines
panellerini Cin yerine Tiirkiye’den almak istemis.

Birkag1 haricinde iilkemizdeki oluklu fabrikalarinin bobin stoklar1 yetersiz, kagit fabrikalar1 asir
dolu.

Artan enerji ve kimyasal maliyetleri hem kagit hem de kutu da fiyat artigina neden olacak.

Yillik anlagsmayla baglanan nisasta ve miirekkepte iireticiler maliyet artis1 nedeniyle hakli olarak
aralik i¢in zam istedi ve aldi. Oluklu sektorii anlagsma harici bu zamlar1 vermek zorunda kaldi.



Ote yandan nisasta kagit iiretiminde de &nemli bir girdi, nisasta olmazsa kagidin mukavemet
degerleri tutmaz. 2021°de musir iretimi yetersiz olmus. Nisasta ireticileri yeterli misir
bulamadiklarindan, sabit fiyatla satig yapamayacaklar, yani fiyat1 yabanci parayla her ay degisecek.

Yagislarin baglamasiyla, atik kagit daha az toplanacak. Ayrica Avrupa’da baslayan kapanmalar
toplamanin azalmasina neden oluyor. Bu durumda atik kagit fiyatlarini arttiracak.

Oniimiizdeki 3 ayda iist iiste kagit ve kutu maliyetleri artmaya devam edecek. Kutu dahil her tiirlii
malin alicisina, su gilinlerde yeni tedarik¢i arayisina girmemelerini, mevcut tedarik¢i ile anlasma
yolunu bulmalarini, iki tarafin da karsilikli seffaf davranmalarmi siddetle tavsiye ediyorum.
Alicilarin, baska tedarikgilerden teklif istemesi, piyasadaki volatiliteyi arttirtyor. Kendine ilave
siparis gelecegini diisiinen fabrika, ilave hammadde siparis ediyor. Ornegin oluklu fabrikasi, enerji,
enflasyon, kur vs nedenlerle maliyet artiyor diyerek stok yapmaya basliyor.

Kaynaklar:
(1) https://www.nytimes.com/2021/10/22/business/shortages-supply-chain.html

(2) ICCA Webinar on Global Operational Issues Impacting the Corrugated Industry



