Veliahtlar agisindan list diizey yonetici olma sansi
isa DOGANLI

Onceki yazimda, (st diizey yoneticinin kendisinden sonrakini belirlemesi ve sonrasi igin
hazirhk yapmasi Uzerinde durmus idim. Konuya biraz da veliahtlar agisindan bakmak gerekli
diye dugundum ve sunlar aklima geldi:

Ben yetistirdim saplantisi: Bazi yoneticiler, astlari igin “ben yetistirdim” seklinde évundarler.
Bu hataya ben de duglyorum, ama dusmemek gerekli. Uzun yillar istum olarak ¢alisan bir
yoneticiden benzeri bir s6zu isitince rahatsizlik duydum. Kesinlikle kendisinden ¢ok sey
6grendim, ancak bu durum “onun eseri” oldugumu gostermez. Yillar boyunca, kendime
yatirim yaptim ve halen yapmaya devam ediyorum.

Yetistiriimeyi beklemeyin, kendinize yatirim yapin.

Ik gunkl gibi gérulme: Sirket, tepe yonetici ve amiriniz, sizi ise bagladiginiz ilk gink
deneyim, beceri ve kapasitede oldugunuzu sanir. CUnkU sizi yeterince analiz etmez,
gelistiginizi goérmez.

Boyle gorulliyorsaniz, is arayin.

Tek kultare takilip kalmama: Cok dnemli bir musterimizin yoneticilerinden biri, meslek lisesi
stajini dahi (su an cgalistigi) ayni sirkette yaptigini, Universiteden sonra da ise basladigini,
halen ilk is yerinde galistigi anlatti. Kuskusuz sirketler igin uzun sureli galiganlar iyidir. Ancak,
calisan icin ayni sirkette takilip kalmak pek faydali olmayabilir. 30 yillik ¢calisma hayatimin
yarisini Kaplamin’de gecgirmis durumdayim. 1996’da ayrilmasa idim, Corum’da ¢alisamamis
olacaktim. Geriye donlp baktigimda, iyi ki ayriip-Copikas’a gitmisim diyorum.

Farkl bakis acilari, farkl kalttrler ileride ¢ok isinize yarar.

Anadolu’da galisma: 2002'de Cine Akmaden igin is gorismesine gittigimde, head hunter
(CV’mi yeterince incelemediginden) bana “Bir milyon dolarlik sorum var. Nigin Anadolu’da
calismadin?” diye sordu. Ben kuguk sehirlerde galistim ve ikamet ettim. Blyuk sehre gore
bazi handikaplari olmakla birlikte, kliclik sehirlerin kendine goére guzellikleri var. Ogluma,
yalniz Anadolu'da c¢alismaylr degdil, Afrika gibi geri kalmis vyerlerde de c¢alismasi
gerekebilecegini soyllyorum.

Buyulk sehir fanatigi olmak, gelismenizi engeller.

Bogulursan blyuk denizde bogul: Blytk sirkette calismis olmak CV’de guzel durur. Buna
karsilik kucuk sirketlerde, cok sayida konuyla ilgilenme imkani vardir. Eger ¢aligkan iseniz,
yalnizca kendi isinizi degil, calismayan arkadasinizin igini de yapma (ve 6grenme) imkani
bulursunuz. Kuguk sirketlerde daha kolay ylkselme imkani bulursunuz.

Sirketin buyudkligunden daha 6nemli olan, orada ne is yaptiginiz ve isin sizi geligtirip-
gelistirmedigidir.

Gelisiyor muyum? Tecrlbe, iste bulunulan yil sayisi degildir. Tecribe, zaman icinde ne
kadar geligtiginizdir. Sirket, sizden belli rutinleri yapmanizi ve bunun disina ¢ikmamanizi



istiyorsa; geligsmeniz istenmiyor demektir. Amirinizin kapasitesi de ¢ok onemlidir. Eger
ustunuzan kendine guveni yoksa, sizin de gelismenizi istemez. Universite mezunu
olmussunuzdur ama size ortalama lise mezununun yapabilecegi igler veriliyordur.

Gelisip-gelismediginizi degerlendirmek ¢cok ama gok dnemlidir.

Kariyer plani: Onceki yazimda da agikladigim gibi, kurumlarin “kariyer plani” yapacagina
inanmiyorum. Sizin kariyeriniz i¢in plani en iyi kendiniz yaparsiniz.

is gérismelerinde, kariyer plani zirvalarina inanmayin.

En iyi yapmak: Bir sinif arkadasim, tekstil sirketlerinde fabrika mudurlugune kadar
yukseldikten sonra, profesyonel calismayi biraktl. Ciftliginde sut inekgiligine basladi.
Felsefesi “ne yaptiginin dnemi yok, nasil yaptigin 6nemli” seklinde agiklanabilir.

Profesyonel, yaptidi isi ¢ok iyi yapanlar icin kullanilan bir kelimedir.

Sektdr secimi: 2000 yilinda, DS Smith’den Copikas’in kagit fabrikasina katkida bulunmak
amaciyla gelen bir uzman, ingiltere’de akilli insanlarin finans sektérini tercih ettigini, bu
nedenle kagit sektérinde ancak orta ve alt vasifli insanlarin kaldigini sdylemis idi.
Baslangigta hig anlam verememistim, simdi daha iyi anliyorum. Tepe yonetici olmak igin
sektor secimi de 6nem tasimaktadir. Enerji ve finansman bu gunlerin gézde sektorleridir.
GOzde sektor, iyi para verir, ancak sizi fazla geligtirmeyebilir.

Oluklu mukavva ambalaj, gelecegi parlak bir sektdor olmasina ragmen, karlilik seviyesinin
dusukligu ve her Olgekte yapilabilmesi nedeniyle; ¢ok yuksek nitelikli olmayanlarin
yukselmesi daha kolay olan bir sektordur.

Ogluma, asagi yukari benzer seyleri anlatip; hangi dersler ilgisini ¢ekiyorsa, onunla ilgili
sektorleri arastirmasini tavsiye ediyorum.

Kotu sirket belirtileri: Bazi sirketler gergekten “kotu yaklagimlarla” bezenmistir. 30 yillik
¢alisma hayatimda, en ¢ok su iki 6zellik dikkatimi gekmistir.

Calisan sayisinda yuUksek sirkllasyon ile yoneticiler ile ¢alisanlara farkli yemek veriimesi.
Servisin, odanin farklihdi da birer gostergedir.

Kotu sirkette gecen her gununuz zaman kaybidir.
Ozetlemek gerekirse, tlkemiz gibi issizligin yiksek oldugu bir yerde; sektér ve hatta sirket

seciminden bahsetmek biraz abes ama, ileride Ust duzey yonetici olmak istiyorsaniz ilk
gunden itibaren yukaridaki gibi bazi hususlara dikkatli olmalisiniz.
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