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Diin aksam, kanallar arasinda gezerken, Muhtesem Yuizyil adli diziye denk geldim. ilk zamanlar bana
ilging geliyordu ve izliyordum. Epey bir zamandir seyretmiyordum. Dun aksamki bolumunde, iki
sehzade arasinda taht kavgasi yasaniyordu. Stuleyman, ¢ok yaslanmis ama halen batin gucu elinde
bulunduruyordu. Cocuklari da, daha babalari 6lmeden kim sultan olacak kavgasinda idi.

Benzeri koltuk kavgalari sirketlerde nasil yasanmaz diye dusundugumde, sunlar aklima geldi veya
tersine Suleyman sunlari yapsa durum farkh olurdu da denilebilir:

Ust duizey yonetici, kendinden sonrakini belirlemeli ve bunu belli etmelidir. Belli etmek igin, basin
duyurusuna ihtiya¢ yoktur. Yoklugunda kendisine kimin rapor etmesini istedigini bildirmesi yeterlidir.
Bunu en iyi gosteren ornek, Iso 9000 dokumanlaridir. Iso 9000 dokumanlarina gore, Ust dlzey
yoneticinin yoklugunda kim yetkili ise veliaht o olmahdir.

Veliaht, veliaht oldugunu o6nceden hissetmelidir. 2002’de Copikas’tan ayrilirken, o zamanki Ustum
Jean Paul Loison, bana “Isa yazik oldu, seni kendi yerime dugunuyordum” demis idi. Bu dugtincesini,
bana dnceden bildirmeli idi.

Yonetici, tek aday mutlaka yerine hazirlamalidir. Hazirlama, ders verme seklinde degil, duginme
seklini, yonetim anlayisini, olay bazinda anlatma seklinde olmalidir. Siradan bir dikkanda cirak,
ustasinin yaptigina baka baka ogrenir. Yonetici adayi ise, yonetici ile konusa konusa 6grenecektir.
Yonetici adayinin, daha sonra olaylari kendi igcinde degerlendirmesi faydahdir.

Bazen, dizide de oldugu gibi, birkag¢ aday olabilir. Yonetici, “birakayim birbirlerini yesinler” seklinde
dugsunmemelidir. Kurum ici sturtusmeler, kurumun maliyetini arttirmaktan 6teye gitmez. Ust yonetici,
kendisi bulundugu pozisyondan ayrilmadan makul sure once aday sayisini teke indirmelidir.

Cok guglu veya tecrubeli veya yaglh iki numara var ve yonetici kendi yerine onu disinmuyorsa,
yoneticinin isi ¢cok zordur. Oncelikle bu kisi bir sekilde yapidan ¢ikariimalidir. Genellikle bu Kisi,

organizasyonun dar bogazidir. Bir numaranin, yani tepe yoneticinin sisteme hakim olmasi, bu kigiden
kurtulmadan imkansizdir.

Yoénetici, zamaninda birakmayi bilmelidir. Birakma zamani uzadikga, astlarin ve veliahttin
motivasyonu azalir. Ikinci adam seviyesinde azalan motivasyon, dernek/cemiyet islerine daha ¢ok
zaman ayirma ve ig yerinde daha az zaman harcama ile belli olur.

Yonetici, agikladigi birakma zamanini degistirmemelidir. Genellikle yabanci kuruluglarda 6 ay ile
1 yil dncesinden birakma zamani anons edilmektedir.
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Yoneticinin kendisini bir sonraki asamaya (emeklilik, bagka is, daha Ust dlzey is) hazirlamasi
onemlidir. Hazirlik yapilmiyorsa, birakma tarihi belli deg@il demektir.

Insan kaynaklari ile ilgili egitimlerde, (benim pek inanmadigim) kariyer planlarindan bahsedilir.
Eger organizasyon ¢ok buylUk ve galisan sirkilasyonu fazla degilse, anlatilan kariyer planlar falan
yapilmaz. Yapilan plan, sizin nasil ylkseleceginizden ziyade, bir pozisyon bosalirsa oraya kimin
gelecedi ile ilgilidir. Yani, yoneticinin yerine kim gelecek meselesidir. Bu agidan bakildiginda, astlar
da Ustlinlin yerine gegmek igin hazirlik yapmalidir. iste buna kendin igin kariyer plani yapmak denir.

Cok katli organizasyon yapilari, tepe yonetici igin de, ¢calisan i¢in de zordur. Buna karsilik dizideki
gibi, her seyin tek adama baglanmasi da hatalidir. Kademe sayisinin ¢oklugu, yukselme imkani var
gibi gorunse de zahiridir. Cok gereksiz, is/sure¢ pargalanmalari var demektir. Bu konudaki en sarih
ornek devlet burokrasisidir. Devletin, karar almasi, hizli hareket etmesi ve derde merhem olmasi bu
nedenledir. Ust diizey yoneticiye diisen, genel midir yardimcisi, midir yardimeisi, daire baskani,
grup mudurd, gibi ara kademeleri kaldirmaktir.

Tek adamlik, Ulkemizdeki Ust duzey yoneticiler de ¢ok gorulen bir hastaliktir. Yerine adam
yetistirmeme, astlarin sirkllasyonu seklinde ntukseder. Astlari strekli yenilenen yonetici, ister Gst ister
orta kademede olsun, kurum igin zararlidir. Daha Ustteki yoneticiler (yonetim kurulu, patron) bu
konuda duyarl olmalidir. Corum’da galisirken, grubun bir baska sirketinde “tek adam”lik yapan bir
yonetici vardi. Oranin buyuk ortadi, her seferinde tek adami bize érnek gosterirdi. Ancak, tek adam
bir giin Istanbul’a tasinma karari aldiginda, kendisine bogazda ev satin almak zorunda kaldilar.
Gergekten de tek adamin yerine gegebilecek kimse yoktu.

Ozetle, Ust diizey ydnetici, 0 makamda sittin sene kalamayacagini bilmeli ve hazirlik yapmalidir.
Hazirlik hem kendisinden sonrasi igin hem de o makamdan ayrildiginda ne yapacagini planlamakla
ilgilidir.



