Is Modeli Uzerine

Wikipedia'ya gore is modeli, bir kurulusun nasil deder yarattigini ve sundugunu acikhyor. (1) Bu
kavrama ilk kez kafa yormam C48 kutulan (yaprak titinlerin tasnif edilip- sigara fabrikasina
gonderildigi asamada kullanilan oldukca mukavim kutu modelidir) yizinden oldu. Corum’da calisirken,
C48 uretmeyi planladigimizda izmir cevresindeki yaprak tiitiin isleme tesislerinin kutuyu takriben 16
birime (o zaman igin DM veya U$) satin aldiklarini 6grendik.

.. A+C dalga, 400/200/400/200/400,
400’ler Kraft liner ve 200’ler NSSC.
ig-ice gegmis Fefco 0200 kutu modelidir.

Bos haldeki agirhgi 15-16 kg'dir ve 500 k
Kadar gokme mukavemeti istenir. igine
Titin, basingla konuldugu igin patlama
mukavemeti de gerekir.

O yillarda tamamen ithal kagitlarla Uretilebilecek kutunun hem mukavemetini hem de birim agirhgi
cok édnemliydi ve kutular cogunlukla Italya’daki bir Greticiden geliyordu. Neyse, kaditlari ithal ettik ve
denemelere basladik ve Italyan uretici fiyati 11 birime disurdi. Telaffuz edilen fiyat, hammadde
maliyetinin biraz lizerindeydi ve oyundan dustlk.

Rakibin fiyati nasil kirabilecegi lzerine kafa yorarken, Copikas satilmadan o6nce blylk makine
arayisimiz sirasinda Almanya’da gordigim bir fabrikayi hatirladim. Binasi hem dar hem de l¢gen gibi
kot sekilli bu fabrikada dar ebatli ve triplex galisan 160 cm kadar genisliginde bir oluklu hatti, bir tane
2 renkli Martin 1648 (160*480 cm) kutu makinesi ile 2 tane dikis makinesi vardi. O yillarda (1997
gibi) ilgim kutu makinesi tzerinde oldugundan ne uretiliyor, nasil tretiliyor dikkat etmemistim.

Almanya’daki sekilsiz fabrika bana rakibin séyle yapmis olabilecegini distindirdi: Dar ebat bir oluklu
ile bir kutu makinesi, yiksek gramajli ve dar ebath bobinleri muhtemelen grup igindeki kadit
fabrikasindan ucuza alma ve az sayidaki galisan ile az gesitli kutu Gretiyor olmalilar. C48 gibi standart
dridnleri bos zamanlarinda Uretip stoka koyduklarindan, fiyati rahatlikla kirabiliyorlar. Buna karsilik biz
ise 2,5 m genisliginde bobin alip, mevcut gok cesitli islerimizin ancak %?1-2'si olabilecek C48’de hicg
rekabetci olamadik.

Arya Kagit
Mart ayinin son glnlerinde Denizli‘de kurulu Arya Kagit'i ziyaret ettim. Sirket sahibi Kasim Yavasal’l

Dentas glinlerimden beri tanirim. Birkag hafta 6nce bana bir kagit makinesi yaptigindan bahsettiginde,
inanamadim. Makinenin video ve fotograflarini gériince merakim artti ve gidip-ziyaret ettim. (2)
numarall kaynaktan Arya Kagit tanitim filmini izlemenizi tavsiye ediyorum.
Kasim Bey tam anlamiyla baby boomer 6rnegi sergilemis. Kagit Gretimi konusunda deneyimli birine
bir makine gizimi yaptirmis, sonra makine parcalarini gesitli kagit fabrikalarinin gikmalarindan toplamis
ve ortaya aylik kapasitesi 300 ton olan gri karton makinesi gikmig. Hattin kurutma valslerini Usak'taki
tekstil fabrikalarindan satin almis. Toplama bir kagit makinesi olmus ama oldukga ucuza mal olmus.
Kendisine, “makineyi yaparken keske yanina gen¢c mihendis adaylarindan stajyer alsaydin, genclere
cok faydasi olurdu” dedim.

Arya Kagit'in dranleri
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Uretilen gri karton, (resimde yok ama) ondiile mukavva (tek yiizlii), rolik (kumas sarmak icin) ve kagit
kdsebent halinde satiliyor.

Arya Kagit'in is modelini, amaca uygun ve en az maliyetle kurulan gri karton makinesinin avantaji,
cikan butin gri kartonu baska Urinlere donlstirerek katma deder yaratma seklinde 6zetlenebilir.

Benim anladigim
o Is modeli yani nasil para kazanilacagi kurgusu, gok énemli. Girisimci ve/ya yOnetici, sektore,

yapilan ise ne kadar vakifsa iyi kurgu yapabilir. Model yoksa, kurgu disinilmemisse; para kazanmak
teknolojiye yatinnmdan gegciyor. 300 tonluk kagit makinesiyle, kurgu nedeniyle stirdirebilir is sonuglari
elde etmek mumkin oluyor. Diger taraftan rekabetgi kahverengi kagit (oluklu mukavva Uretiminde
kullanilacak kagit) Gretmek icin 400 bin ton yetmiyor ve 600-700 bin tonlarin Gzerinde kapasite
yatirimi gerekiyor.

o Diger bir husus kapasite denkligi yani c¢ikan yari mamulin hangi Urinlere ve nasil
donustirilecedi de onemli. Almanya’da gordigim Uggen bicimli binasi olan fabrikada, dar ebat
olukludan cikan mali ile bir kutu makinesi eritebiliyor ama iki dikis makinesi gerekiyordu. ilk makine
blyilk secilince, gikan yari mamull Uriine gevirecek kapasite de blylk olmak zorundadir. Ancak blyuik
kapasiteli fabrikalar, her zaman kuglkler kadar karli (TL cinsinden dedil, cironun yizdesi cinsinden)
olmayabilir.

o Is modeline en iyi érneklerden biri, Glkemizdeki dar ebat oluklu yatirnmlarinin fazla olmasidir.
Pandemi doneminde kagit dengeleri dedisti ama Oncesinde, kurlar fazla oynaklik gostermedigi
dénemlerde yurt disindaki dar ebat (kombine artigi) bobin stoklarini alip-kutu tGretmek oldukca revacta
idi. Yeni kagit kapasiteleri devreye girdiginde ve Pandemi kosullarn dizeldiginde benzeri ortam tekrar
olusacak.
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