Hatalarimdan Ders Almay1 Ogrendim!..
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Is hayatinda insanin yiikselme ve diisiis dénemleri oluyor. Kariyeriniz boyunca her zaman en iyi
veya hep en kotl olunmuyor. Benim en 6énemli dislis donemim Copikastan ayrilmama dogru
giden zaman araligina denk gelir.

Asadida cok kisa olarak okuyacaginiz dénemden, bende kalan “hatalarimdan ders almayi
6grenmek” oldu.

1999’da Genel Miidiir oldugumda heniiz 38 yasinda idim. Ug yil 6nce geldigim sirkette, cok énemli
teknik iyilestirmeleri ydnetmis ve sirketi satilmaya hazirlamistim. Etrafta baska aday da
olmadidindan (sans da denebilir, dogru zamanda dogru yerde olmakta) DS Smith satin aldiginda
Genel Madur olarak atandim.

Pozisyon Korelmesi

Bizde “tag giyen bas akillanir” seklinde bir s6z vardir. Dogru mu bilemem ama tag giyenin etrafinda
saksakglilarin toplandidi da bir gergektir. Saninm benim etrafimda bunlardan cok fazla vardi. Boyle
sOyleyerek yalnizca etrafimi sugladigim sanilmasin, kuskusuz en buyik hata kendimde idi.

Bu duruma “pozisyon koérelmesi” adini veriyorum. Pozisyon koérelmesi, gegmisteki basariniz
nedeniyle (benim 6rnedimde teknik iyilestirmeler), geldidiniz pozisyonda sanki o pozisyonun
bitlin gerekliklerine haizmigsiniz durumudur. Belki geldikleri pozisyonun gereklerine fazlasi ile
sahip olanlar vardir ama ben degildim.

Ust diizey yoneticiye diisen (yani bana distigiu halde yeterince yapamadi§im) etrafindaki
insanlar ‘ekip’ olarak algilamayip-gercek bir ekip kurmasidir. (Sirket blyukligine badl olarak
orta dlizey yoneticiye de bu sorumlulugun dismesi mimkindir.)

Eskilerle-yenileri, alaylilarla-tahsillileri harmanlayip saglam bir takim olusturmak gerekiyor. Bunu
yapabilmek, yoneticinin, yalniz yonetim becerisini dedil, takim kurma kabiliyetini de gosteriyor ve
kurumu hem maddi hem de manevi olarak etkiliyor.

Uyelerin hepsinin/gogdunun su iniversiteden mezun, ana dili gibi yabanci dil bilmesi gerekmiyor.
Ama takimin ayni hedef icin (vizyon, misyon) ayni bakis agisiyla (strateji) ayni sonug igin
(hedefler) kosturmasi gerekiyor. Uyelerin kendi aralarinda ve disariya karsi ayni sekilde
davranmasi (ortak dederler) da sart oluyor.

Takimin farkli kapasite ve kalitede ama birbirini tamamlayan ve lidere karsi gercek fikrini
soyleyebilen (hep onu desteklemeyen) Uyelerden olusmasi kurumun basarisi icin hayati 6neme
sahip oldugunu anlamam icin biraz zaman gecmesi gerekti. Ama itiraf etmeliyim ki, o yillarda
takimimin her sdyledigimi kabul etmesi cok hosuma giderdi.

Ayrilirken
Ayrilmaya karar verdigimde, birkag hafta iginde kolayca is bulacagimi emindim. Calisirken, sizinle

arkadaslik etmek isteyen, arayip-soran insanlarin aslinda sizin sahsinizla degil; pozisyonunuzla
arkadas oldugunu (yani glice tapanlardan olduklarini) anlayamiyorsunuz. Ben anlayamamistim.

Bazi yerlere basvurup-CV gonderip is teklifleri bekliyorsunuz. Yardimci olacagini umdugunuz
insanlar telefona gikmama edilimi gosterebiliyor. Ancak bu, o kisilerin timden kétl oldugunu
gostermeyebilir. Belki size yardim edemeyeceklerini ifade edemediklerini, belki size hatalarinizi
sdyleyemediklerinden veya belki de sizden bikmis olduklarindandir.

Veya tersine siz, (halen pozisyon kérelmesinin etkisiyle) daha ylksek beklentilerinizi koruyor
olabiliyorsunuz. Ben tam da bu nedenle de bir is teklifini kagcirdim. Ama sonra geriye baktigimda,
(o an belki bir travma yaratti ama) iyi olmus ayaklarimin yere basmasini saglamis diye
distntyorum.


http://isadoganli.blogspot.com.tr/2016/11/issiz-kalnca-hatalarmdan-ders-almay.html

Evde Otururken

Duzenli calisma yasami kesintiye ugradiginda, dedil glinler saatler gecip gitmiyor. Ve ginu iyi
sekilde doldurmak gerekiyor.

Ben bol bol okudum. Ekonomisini disinerek ya kaldirnmdaki kitapcilardan ya da okunmus
satanlardan kitap aldim.

Zaten az olan hareket miktarimi arttirmak icin dizenli spor yapmaya basladim ve yillardir ihmal
etmedim.

Yil basi ile bayram tatillerinin yakinhgindan dolayi, en erken dort ay sonra is bulabilecedimi hesap
ettim. Ve bu sireci uygun sekilde yasamaya gayret ettim.

Buraya Kadar Yazdiklarimdan Ne Ogrenmistim?

Tek basina basaracadin seyler sinirlidir. Takim cgalismasi, basarinin arkasindaki sihrin adidir.
Atandigim pozisyona tek layik aday ben degilim. Baska aday olmadigindan secilmis olabilirim.

Etrafinda vyalnizca seni onaylayanlar varsa, yandidinin resmidir. Monologlarin kurumun
gelismesine katkisi cok sinirhdir.

Terfi ile gelen imkanlar, olinceye kadar gelecek demek degildir. Kazandigindan daha aziyla
gecinmek gerekir.

Yeni Is

Tahminlerim dodrultusunda, Cine Akmaden’de yine Genel Mudir olarak calismaya basladim.
Kurumlar arasinda, nasil kultlirel ve kurumsal farkliliklar olabilecedini de gérmis oldum.

Yabancidan cok sey 6grendim derken, yerliden higbir sey 6grenmedigim ortaya cikti. Sonraki is
yerimde de yerli bakis acisini 6grenmeye devam edecektim. Ogrenmeye/editiimeye acik olmanin
¢ok faydasi var. "Bu yanlis” diyerek kesip-atmanin ne size ne de sirkete faydasi oluyor. Farkli
bakis acilarini 6grenmeye calismak en iyisi.

Ozetle
Evde otururken distntp-hatalarimi buldugumu ve artik ayni hatalan yapmayacagimi 6ngortrken;
6grenmenin (=ders alma) eder yapabilirseniz dlinceye kadar siren bir eylem oldugunu anladim.

Insan, hata yapmaktan su veya bu nedenle kacamiyor. Ben de kacamadim. Hata yaptigimi fark
etsem kacar miydim, bilemiyorum. Maalesef zaaflarimiz da var.

Herhalde 6nemli olan, hatayi fark edince, lizerinde disiinmek, ne yapilabilir idi diye analiz etmek,
alternatifleri gdozden gecirmek ve kissadan hisse cikarmaktir.

Bir tur kontrol mekanizmasi kurarak; ayni tur hataya tekrar dismemenin adi herhalde
onleyici bakim olsa gerek veya PUKO dongiisii (planla, uygula, kontrol et ve énlem al)
de denebilir.

Gdnderen isa DOGANLI zaman: 00:04


https://www.blogger.com/profile/11729483907585269049
http://isadoganli.blogspot.com.tr/2016/11/issiz-kalnca-hatalarmdan-ders-almay.html

